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sectiune

Prefata Ce reprezinta documentul
Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioada a avut loc
evaluarea
Evaluarea reflectd progresul implementarii Strategiei de Dezvoltare
Locala 2014-2020
Prezentare echipa de evaluatori

Rezumat Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incat sa
constituite o sectiune de sine-statatoare (adica sa contina toate
informatiile cheie, fara trimiteri la corpul principal al raportului)

Introducere Scopul si obiectivele raportului de evaluare

Informatii Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

generale Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile

privind SDL de SDL si evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarilor
financiare, bonusarilor etc.

Cadrul de Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea

evaluare si
Metodologia
de evaluare

acestora, corelat cu fiecare intrebare de evaluare

Descrierea elementelor cheie ale evaluarii — intrebarile de evaluare
specifice si comune, criterii de evaluare, indicatori

Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea
datelor (chestionare, interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.;
dimensiunea si criterii de selectie pentru esantionare)

Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate si a
masurilor adoptate pentru a le compensa

Analiza de
ansamblu a
eficacitatii
SDL

Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL
Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Raspuns la
intrebarile
de evaluare

Relevanta interventiilor pentru nevoile comunitatii
Eficienta utilizarii fondurilor

Impactul asupra beneficiarilor directi si indirecti
Valoarea adaugata a abordarii LEADER

Factorii de
succes si
esec in
implementar
ea SDL

Elementele care au ajutat implementarea eficienta a strategiei GASL
(implicarea si mobilizarea comunitatii, parteneriatul local solid si
diversificat, depasirea indicatorilor propusi, expertiza echipei GAL si
experienta acumulata in implementarea proiectelor), dar si
principalele  dificultati intampinate (intarzieri procedurale,
birocratie, capacitate redusa a unor beneficiari, riscul de necorelare
intre prioritatile strategice si rezultatele obtinute)

Constatarile
si concluziile

Constatarile si concluziile formulate pentru fiecare tema a evaluarii
si pentru fiecare dintre intrebarile de evaluare.

evaluarii

Concluzii, Prezentarea sintetica a concluziilor generale ale evaluarii
recomandari Prezentarea recomandarilor aferente fiecarei intrebari de evaluare
si lectii si a recomandarilor generale (cu exceptia intrebarilor de evaluare
invatate pentru care nu au fost formulate recomandari specifice)

Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor
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l. PREFATA

Ce reprezinta documentul

Scopul evaluarii este de a analiza realizarile si contributia Strategiei de Dezvoltare
Locala a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni la indeplinirea obiectivelor PNDR, a
Strategiei Uniunii Europene pentru o crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, in
raport cu situatia socio-economica si a mediului In zonele rurale si cu Acordul de
Parteneriat. Totodata, evaluarea va urmari contributia SDL la realizarea prioritatilor de
dezvoltare rurald, precum si rezultatele si impactul programului. Prin urmare, evaluarea
va contribui la imbunatatirea implementarii programului LEADER si va fi folosita ca baza
pentru eventuale actualizari ale programului LEADER pe parcursul implementarii sale.

Elaborarea prezentului studiu de evaluare si concluziile formulate se bazeaza pe
date complete provenite din monitorizarea proiectelor implementate, evidentiind gradul
de realizare a mdsurilor programate si efectele generate asupra mediului economic,
social si cultural local. In luna septembrie 2025, Strategia de Dezvoltare Locala 2014-
2020 a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni se afla in etapa finala de implementare,
ceea ce a permis surprinderea rezultatelor finale si a impactului acestora.

Prin urmare, acest studiu reflecta intr-o maniera integrata atat rezultatele obtinute,
cat si impactul asupra dezvoltarii teritoriale, reprezentand un instrument util pentru
imbunatatirea viitoarelor programe LEADER si pentru fundamentarea viitoarelor
strategii de dezvoltare locala.

Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioadd a avut loc evaluarea

Procesul de evaluare a SDL 2014 - 2020 se realizeaza in conformitate cu prevederile

cadrului legal stabilit la nivel european si national, respectiv:

v' Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,

v' Hotararea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publica/acordului- cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,

v Hotararea Guvernului nr. 30/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,

v" Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 de stabilire a unor dispozitii comune tuturor
fondurilor ESI,

v Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din
17 decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul
European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR) si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 1698/2005 al Consiliului

v" Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 de stabilire a normelor de
aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013,

v Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 809/2014 al comisiei din 17 iulie
2014 de stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste sistemul integrat de
administrare si control, masurile de dezvoltare rurala si ecoconditionalitatea,

v Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 184/2014 de stabilire, Tn temeiul
Regulamentului nr. 1303/2013 a clauzelor si conditiilor aplicabile sistemului de
schimb electronic de date intre statele membre si Comisie (SFC2014),

v Prevederile Programului National de Dezvoltare Rurala 2014-2020,
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v' Documentele de ghidare elaborate de catre Comisia Europeana impreuna cu
Biroul European de Evaluare pentru Dezvoltare Rurala
v' Ghidul Operational Privind Evaluarea Implementarii Strategiilor De Dezvoltare
Locala
Pe parcursul activitatilor de evaluare desfasurate, echipa de experti a utilizat
metode si tehnici de analiza calitativa si cantitativa, ce au fundamentat raspunsurile la
intrebarile comune si specifice de evaluare si au permis dezvoltarea concluziilor si a
recomandarilor prezentate la nivelul raportului de evaluare.
Datele care au stat la baza primului studiu de evaluare reflecta progresul
implementarii strategiei la data de 30.08.2025

Prezentarea echipei de evaluatori

Comitetul de coordonare a evaluarii Strategiei de Dezvoltare Locala este constituit
din:

1. Cristian Rimbu — Reprezentant legal GAL

2. Alupei Daniela — Directorul executiv GAL

Evaluatorii sunt interni si fac parte din echipa tehnica a GAL:
1. Furtuna Andreea-Simona
2. Saramet Elena-Claudia

Responsabilul de evaluare este: Saramet Elena-Claudia, angajata pe functia de
monitorizare proiecte, avand totodata, conform Fisei de post, responsabilitati privind
intocmirea planului de evaluare. Aceasta a participat la instruirile privind Evaluarea
implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala de catre Grupurile de Actiune
Locala organizate de MADR prin proiectul ,Dezvoltarea capacititii de evaluare si
monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020".

Functiile responsabilului de evaluare si ale Comitetului de coordonare a
evaluarii
ACTIVITATEA FUNCTIILE FUNCTIILE COMITETULUI DE

RESPONSABILULUI DE COORDONARE A EVALUARII
EVALUARE
Elaborarea e elaborarea planului de e contribuie la definirea cadrului
planului de evaluare intrebarilor de evaluare
evaluare e sprijina pregatirea planului de
evaluare

Selectarea e selectarea evaluatorului
evaluatorului intern

e elaborarea caietului de
sarcini pentru selectarea

eventualului evaluator
extern

e coordonarea  procesului
de selectare a

evaluatorului extern
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Colaborarea e este persoana de contact e conduce dialogul metodologic
cu evaluatorul din cadrul GAL in relatia cu evaluatorul si emite opinii
pe parcursul cu evaluatorul extern (sugestii, recomandari) privind
derularii e monitorizeaza si sprijina metodologia detaliata de
AVENTET ST derularea evaluarii evaluare
e Organizeaza reuniunile o faciliteaza colectarea Si
comitetului de schimbul de informatii necesare
coordonare a evaluarii evaluarii, atat in cadrul GAL cat
pentru analiza versiunilor si cu actorii locali
de lucru si versiunii finale e se intruneste pentru analiza
ale raportului de evaluare versiunilor de lucru si versiunii

finale ale raportului de evaluare
e ia decizii Tn cazul in care sunt

necesare masuri de corectie ale

procesului de evaluare

Verificarea e contribuie la asigurarea e contribuie la asigurarea calitatii
calitatii calitatii evaluarii Si evaluarii si verifica aceasta
evaluarii verifica aceasta calitate calitate conform grilei de
conform grilei de calitate calitate  (prezentata in Anexa
(prezentata in Anexa 1) 1)

Comunicarea e diseminarea rezultatelor e promoveaza dialogul intre
rezultatelor evaluarii factorii interesati, cu privire la
evaluarii procesul si rezultatele evaluarii
e sprijina activitatea de
diseminare a rezultatelor

evaluarii
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1. REZUMAT
Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incat sa constituite o sectiune de
sine-statatoare (adicd sa contind toate informatiile cheie, fara trimiteri la corpul
principal al raportului)

Prezentul raport sintetizeaza evaluarea finala a implementarii Strategiei de
Dezvoltare Locala (SDL) pentru perioada 2014—-2020, la nivelul Asociatiei GAL Regiunea
Rediu-Prajeni. Evaluarea se concentreaza asupra proceselor de depunere, selectie si
implementare a proiectelor, precum si asupra distributiei fondurilor disponibile, oferind
0 imagine clara asupra rezultatelor obtinute pana in prezent.

Analiza arata ca, pana la finalul perioadei de implementare, GAL Regiunea Rediu-
Prajeni a reusit sa utilizeze fondurile alocate prin FEADR si EURI aproape integral,
inregistrand un grad de absorbtie de 97,13% pentru FEADR si de 69,10% pentru EURI
(au fost finantate 2 proiecte, din care unul a fost reziliat la solicitarea beneficiarului).
Aceasta reflecta atat capacitatea organizationala si managerialda a GAL, cat si relevanta
si eficienta interventiilor finantate pentru comunitatea locala.

Rezultatele evaluarii evidentiaza succesul proceselor de animare si sprijin pentru
beneficiari, precum si eficienta mecanismelor de selectie a proiectelor, indicand faptul
ca strategiile si instrumentele aplicate au fost adecvate pentru atingerea obiectivelor
propuse. Tn concluzie, implementarea SDL 2014—2020 de catre GAL Regiunea Rediu-
Prajeni poate fi considerata performanta, iar experienta acumulata poate servi drept
referintd pentru proiecte viitoare in domeniul dezvoltarii locale.

TEMA I Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

Strategia de Dezvoltare Locala demonstreaza o capacitate ridicata de adaptare la
nevoile in continua schimbare ale comunitatii, punadnd accent pe atingerea rezultatelor
si pe impactul generat la nivel local. Flexibilitatea strategica a permis realocarea
fondurilor disponibile intre masuri, ceea ce a condus la finantarea unui numar mai mare
de proiecte decat cel planificat initial pentru anumite interventii, oferind astfel
oportunitatea unui numar mai mare de beneficiari de a accesa finantare.

Interventiile finantate s-au dovedit relevante pentru nevoile reale ale teritoriului,
implementarea acestora fiind sustinuta de experienta acumulata in cadrul programului
LEADER in perioada anterioara si de utilizarea unor proceduri clare, transparente si
unitare de selectie a proiectelor la nivelul GAL.

Logica interventiei care fundamenteaza Strategia de Dezvoltare Locala este
coerentd si solida. Chiar daca resursele disponibile nu au fost suficiente pentru a
raspunde integral tuturor nevoilor identificate in teritoriu, activitatile desfasurate in
cadrul SDL au depasit rezultatele estimate initial, demonstrand eficienta si un impact
semnificativ asupra comunitatii locale.

TEMA II. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute
de strategie

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a demonstrat o contributie
semnificativa la atingerea obiectivelor stabilite, precum si la depasirea indicatorilor de
realizare prevazuti initial.

Valoarea totala alocata initial pentru implementarea SDL prin Submasura 19.2 a
fost de 1.510.697 euro. Datorita performantelor inregistrate de GAL, au fost obtinute
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fonduri suplimentare sub forma de bonusuri si fonduri de tranzitie, ceea ce a condus la
cresterea valorii totale a alocarii pentru FEADR la 1.728.667,15 euro, precum Si
suplimentarea cu fonduri EURI in valoare totala de 83.592,86 euro.

Gradul de absorbtie atins reflecta o utilizare eficienta a fondurilor disponibile:

- Pentru fondurile FEADR: 97,13% din alocarea financiara a fost
contractata si platita;
. Pentru fondurile EURI: 99,99% din alocarea financiara a fost

contractata, din care 69,10% valoare platita, diferenta reprezentand
valoarea unui proiect reziliat.
Prin contributia concreta a operatiunilor realizate, strategia si-a atins nu doar
obiectivele, ci a avut si un impact pozitiv vizibil asupra dezvoltarii teritoriale, generand
valoare adaugata in comunitatile locale.

TEMA III. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Metoda LEADER a generat o valoare adaugata semnificativa la nivelul teritoriului
GAL, contribuind la dezvoltarea durabila a comunitatilor rurale prin implicarea activa a
actorilor locali si prin promovarea unui model participativ de guvernanta.

Prezenta GAL in teritoriu a creat oportunitati concrete de dezvoltare locala, iar
rezultatele obtinute — in special in ceea ce priveste absorbtia fondurilor europene — au
consolidat increderea comunitatii in capacitatea GAL de a gestiona si implementa
proiecte relevante. Astfel, a crescut nivelul de implicare al actorilor locali si s-a stimulat
interesul pentru imbunatatirea conditiilor de viata.

Un factor esential a fost colaborarea continua cu liderii locali si implicarea
acestora in toate etapele de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala.
Vizibilitatea crescuta a GAL si sprijinul constant acordat beneficiarilor — prin activitati de
consiliere, animare, comunicare si informare — au facilitat accesul la finantare si au
imbunatatit intelegerea procedurilor de implementare.

Activitatile de animare si consolidare a capacitatilor au stimulat schimbul de idei,
dezvoltarea de proiecte noi si mobilizarea comunitatii in jurul obiectivelor comune. In
acelasi timp, initiativele de comunicare si promovare teritoriala au contribuit la intarirea
sentimentului de apartenenta si la dezvoltarea capitalului social.

Toate aceste elemente au demonstrat eficienta metodei LEADER si au condus la
imbunatatirea capacitatii comunitatii locale de a actiona strategic, de a accesa resurse
externe si de a produce schimbari structurale sustenabile in teritoriu, pe termen lung.

TEMA 1IV. Factorii de succes si de insucces

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020 a fost influentata de
o serie de factori, atat favorabili, cat si defavorabili, care au avut un impact direct asupra
gradului de realizare a obiectivelor propuse.

Unul dintre cei mai importanti factori care au contribuit la succesul implementarii
proiectelor a fost resursa umana implicata: beneficiarii au demonstrat o buna pregatire
profesionala, atat in ceea ce priveste elaborarea proiectelor, cat si in administrarea
activitatilor finantate. In acelasi timp, personalul GAL, prin competenta, implicare si
disponibilitate, a sprijinit activ beneficiarii in toate etapele procesului, oferindu-le
consiliere adaptata nevoilor specifice.

Activitatile de animare si consiliere organizate de GAL, precum si instrumentele
de comunicare utilizate in perioada lansarii apelurilor de selectie (intalniri directe,
grupuri de lucru, sesiuni de informare), au contribuit la o mai buna intelegere a
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cerintelor si procedurilor de implementare a proiectelor. Aceste actiuni au intarit
sentimentul de apartenenta la comunitate si au crescut interesul actorilor locali fata de
oportunitatile oferite de SDL.

Contributia pozitiva a fost sustinuta si de colaborarea eficienta cu institutiile
implicate in procesul de evaluare si contractare, in special cu AFIR, care a avut un rol
important in fluidizarea etapelor administrative.

Rezultatele implementarii — precum dezvoltarea de noi afaceri, crearea de locuri
de muncad si dinamizarea economiei locale — au demonstrat impactul pozitiv al
interventiilor, chiar daca aceste efecte nu reusesc inca sa acopere integral nevoile
teritoriale identificate in zona GAL Regiunea Rediu-Prajeni.

Pe de alta parte, procesul de implementare a fost afectat de mai multi factori
negativi, printre care:

o Birocratia excesiva, manifestata prin procese administrative greoaie si
documentatie stufoasa;

o Imprevizibilitatea factorilor economici, cum ar fi fluctuatiile cursului
valutar, cresterea ratelor dobéanzilor si inflatia;

o Modificarile legislative frecvente, care au generat dificultati in adaptarea
rapida a proiectelor la noile cerinte.

TEMA V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

La finalul perioadei de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala 2014—
2020, a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni a demonstrat o contributie substantiala
la obiectivele ariei de interventie 6B, prin implementarea de proiecte relevante care au
vizat Tmbunatatirea conditiilor de trai, stimularea ocuparii fortei de munca si
consolidarea coeziunii sociale in comunitatile rurale.

Pornind de la nevoile identificate in etapa de elaborare a strategiei, SDL a permis
atragerea si utilizarea eficienta a fondurilor nerambursabile, contribuind la dezvoltarea
infrastructurii locale si modernizarea serviciilor comunitare. Proiectele finantate au vizat
dotari cu echipamente performante, introducerea de tehnologii inovatoare si sprijinirea
antreprenorialului local, generadnd astfel un impact pozitiv asupra calitatii vietii in
teritoriu.

Pe parcursul implementarii, o atentie deosebitd a fost acordata dezvoltarii
resurselor umane si creadrii de locuri de munca, atat prin sustinerea activitatilor
economice non-agricole, cat si prin sprijinirea tinerilor antreprenori si a fermelor mici.

Mentionam ca, la finalul perioadei 2014—2020, GAL Regiunea Rediu-Prajeni a
reusit absorbtia aproape integrala a fondurilor alocate prin FEADR si EURI, atingand un
grad de absorbtie de 97,13% pentru FEADR si de 69,10% pentru EURI, ceea ce reflecta
capacitatea de implementare a strategiei si relevanta interventiilor finantate.

SDL a contribuit in mod clar la reducerea disparitatilor sociale si economice in
teritoriu, consolidand incluziunea sociald, participarea comunitara si dezvoltarea
durabila in zona GAL.

TEMA VI. Aplicarea metodei LEADER

Metoda LEADER a stat la baza intregii abordari privind elaborarea si
implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020 a GAL Regiunea Rediu-
Prajeni, contribuind la dezvoltarea unui cadru coerent si participativ pentru solutionarea
nevoilor locale si valorificarea potentialului teritoriului.

1. Principiile LEADER aplicate Tn mod concret:
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. Abordare ascendenta (bottom-up):SDL a fost elaborata in urma unui amplu
proces de consultare cu actorii locali — autoritati, antreprenori, ONG-uri, cetateni —
pentru a identifica nevoile reale ale comunitatii. Aceste consultari au continuat si in
etapa de implementare, prin animare si implicare activa in luarea deciziilor privind
prioritizarea proiectelor.

. Parteneriat public-privat: GAL Regiunea Rediu-Prajeni a functionat ca un
parteneriat echilibrat, reunind reprezentanti ai sectorului public, privat si ai societatii
civile. Acest model a asigurat reprezentativitatea tuturor actorilor din teritoriu si a
condus la decizii transparente si adaptate la realitatea locala.

. Elaborarea unei strategii locale integrate si multisectoriale:

SDL a combinat masuri din domenii diverse — antreprenoriat, infrastructura,
servicii sociale, educatie, agricultura — si a vizat obiective concrete, masurabile, cu
impact direct asupra calitatii vietii.

. Inovatie si adaptabilitate: Prin proiectele finantate, au fost promovate
initiative inovatoare la nivel local: servicii digitale, utilaje moderne, diversificare
economica si integrarea grupurilor vulnerabile. De asemenea, SDL a fost adaptata in
functie de contextul national si european, prin modificari si realocari eficiente ale
fondurilor.

. Animare si dezvoltare a capacitatilor locale: GAL a desfasurat activitati
constante de animare, informare si consiliere a beneficiarilor, contribuind Ia
consolidarea capitalului uman si a capacitatii locale de absorbtie a fondurilor.

. Gestionare si finantare locala: Deciziile privind selectia proiectelor si
utilizarea fondurilor au fost luate la nivelul GAL, ceea ce a permis o implementare
flexibila, cu termene adaptate la specificul teritoriului si un control mai bun asupra
calitatii si impactului interventiilor.

2. Rezultate care evidentiaza aplicarea eficienta a metodei LEADER:

. Grad ridicat de absorbtie:

(o} FEADR: 97,13%

(o] EURI: 69,10%

. Numar semnificativ de proiecte finantate si implementate cu succes, in
diverse domenii (infrastructura, antreprenoriat, agricultura etc.)
. Cresterea vizibilitatii GAL si a increderii in capacitatea acestuia de a

contribui la dezvoltarea locala sustenabila.

Aplicarea metodei LEADER in perioada 2014—-2020 a demonstrat eficienta acestui
model in sprijinirea dezvoltarii rurale integrate, participative si adaptate contextului
local. GAL Regiunea Rediu-Prajeni a valorificat cu succes toate principiile metodei
LEADER, obtinand rezultate remarcabile in ceea ce priveste atragerea fondurilor
europene, implicarea comunitatii si sustinerea initiativelor locale.

TEMA VII. Mecanismul de implementare al strategiei

Implementarea SDL 2014-2020 a Grupului de Actiune Locala Regiunea Rediu-
Prajeni s-a realizat printr-un mecanism coerent, transparent si adaptat specificului
teritoriului, avand ca scop principal imbunatatirea calitatii vietii in mediul rural si
cresterea capacitatii comunitatilor de a gestiona dezvoltarea locala prin atragerea de
fonduri europene.
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TEMA VIII. EXPERIENTA GAL IN ATRAGEREA SI IMPLEMENTAREA SURSELOR
DE FINANTARE EXTERNE PENTRU DEZVOLTAREA COMUNITATII

Pe langa implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020, GAL
Regiunea Rediu-Prajeni s-a implicat activ, in calitate de partener, in proiecte finantate
din alte surse externe, dedicate teritoriului acoperit de GAL, precum:

. Proiecte de cooperare — Submadsura 19.3B care au avut ca scop
promovarea si dezvoltarea potentialului cultural-turistic traditional al teritoriului GAL.
- Proiect FSE — POCU 2014—2020, Axa 5.2 cu scopul de a reducerea saraciei

si excluziunii sociale din comunitatea marginalizata a teritoriului GAL.

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni a demonstrat o capacitate crescuta de
atragere si implementare a fondurilor externe, contribuind direct la dezvoltarea
teritoriului sau, prin proiecte adaptate nevoilor comunitatilor locale.
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I11. INTRODUCERE

Scopul evaludrii: de ce a fost facuta, cum va fi folosita
< Cresterea transparentei si a gradului de responsabilizare a activitatilor GAL,
demonstrarea rezultatelor si realizarilor, stimularea invatarii despre cum sa
se proiecteze si sa se puna in practica mai bine viitoarele activitati ale GAL.

Scopul evaluarii finale este de a analiza realizarile si contributia Strategiei de
Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni la indeplinirea obiectivelor
SDL 2014-2020 si implicit a Programului National de Dezvoltare Ruralda 2014-2020, a
Strategiei Uniunii Europene pentru o crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva, in
raport cu situatia socio-economica si a mediului In zonele rurale si cu Acordul de
Parteneriat. Totodata, evaluarea a urmarit contributia SDL la realizarea prioritatilor de
dezvoltare rurala, precum si rezultatele si impactul strategiei.

Evaluarea finala are rolul de a creste transparenta si gradul de responsabilizare a
activitatilor GAL, de a demonstra rezultatele si realizarile obtinute si de a sprijini
procesul de invatare privind modul optim de proiectare si implementare a viitoarelor
actiuni.

Scopul principal al evaluarii este de a evalua calitatea implementarii, impactul
imediat al proiectelor si perspectivele acestora pentru sustenabilitate, precum si
recomandari pentru urmatoarele Strategii de dezvoltare Locala.

Obiectivul principal al evaluarii este de a analiza, la finalul perioadei de
implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala 2014—-2020 a Asociatiei GAL Regiunea
Rediu-Prajeni, realizarile si contributia acesteia la atingerea obiectivelor PNDR si ale
Strategiei Uniunii Europene pentru o crestere inteligenta, sustenabila si incluziva,
raportate la situatia socio-economica si de mediu din teritoriul GAL, precum si la Acordul
de Parteneriat. De asemenea, evaluarea urmareste modul in care SDL a sprijinit
prioritatile de dezvoltare rurala si evidentiaza rezultatele si impactul final al programului
asupra comunitatii.

Analiza sprijind intelegerea calitatii implementarii, a impactului proiectelor si a
perspectivelor lor de sustenabilitate, oferind totodata recomandari pentru viitoarele
strategii de dezvoltare locala.

Prezentul studiu de evaluare si concluziile sale se bazeaza pe datele colectate prin
monitorizarea proiectelor, corelate cu gradul de implementare a masurilor prevazute.
Daca in evaluarile anterioare erau surprinse doar tendinte initiale, analiza realizata in
septembrie 2025 reflecta imaginea completa a rezultatelor obtinute si a modului in care
acestea au confirmat sau ajustat prognozele din etapele intermediare.

Obiectivele evaludrii

v' raportarea si demonstrarea la diferite nivele, prin colectarea de informatii si
dovezi solide, modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce
rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea SDL;

v pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si
mecanismele care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea
unor eventuale masuri de corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatati
eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea acesteia) si la
formularea de lectii utile pentru Tmbunatatirea modului de proiectare si
implementare ale strategiilor viitoare
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1IV. INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL

Tn perioada 2014—-2020, pentru a asigura un cadru integrat al interventiilor
dedicate dezvoltarii mediului rural, a fost implementata Strategia de Dezvoltare Locala
2014-2020, elaborata la nivelul Asociatiei Grupul de Actiune Locala (GAL) Regiunea
Rediu—Prajeni. Strategia detaliaza corespondenta dintre prioritatile stabilite prin PNDR
2014-2020 si nevoile specifice identificate in teritoriul GAL Regiunea Rediu—Prajeni,
explicand logica de interventie si modalitatea de integrare a
masurilor propuse. Apartenenta

membrilor
Informatii despre GAL

Asociatia Grupul de Actiune Locala Regiunea Rediu— .31%
52% ‘.
1

Prajeni este un parteneriat public—privat, constituit in anul
2012, care reuneste 29 de membri: nouda unitati
administrativ-teritoriale, cinci asociatii si cincisprezece agenti
privati.

Teritoriul GAL este format din noua comune: Gropnita,
Movileni, Plugari, Rediu, Roménﬂesti, Sipote, Valea Lupului, Vladeni (din judetul Iasi) si
Prajeni (din judetul Botosani). Impreund, acestea alcatuiesc un teritoriu ,omogen din
punct de vedere fizico-geografic, economic si social” (GAL Regiunea Rediu—Prajeni,
2016).

Zona GAL este situata in partea de nord-est a tarii, respectiv in nord-estul judetului
Iasi, acoperind 8,59% din suprafata acestuia si 0,70% din suprafata judetului Botosani,
cu o suprafata totala de 505,28 km?2.

Teritoriul se caracterizeaza printr-un nivel ridicat al saraciei, dar dispune de resurse
valoroase: terenuri agricole fertile, zone cu valoare naturala ridicata, monumente
istorice si cladiri de patrimoniu cultural.

Populatia intdmpina dificultati cauzate de lipsa programelor de formare profesionala,
orientarea limitata a fermelor mici si mijlocii catre piata, precum si dotarea insuficienta
cu utilaje si echipamente. In plus, oportunitatile de angajare in sectoarele non-agricole
sunt reduse. Cu toate acestea, stimularea mediului de afaceri prin dezvoltarea
activitatilor non-agricole si
diversificarea celor existente poate
contribui la crearea de locuri de svcew
munca si la cresterea veniturilor
populatiei rurale.

7%
= UAT =ONG =PRIVATI

BOTOSANI
HARTA ADMINISTRATIVA

1. Comuna Valea Lupului
2. Comuna Rediu

3. Comuna Romanesti

4. Comuna Movileni

5. Comuna Gropnita

6. Comuna Sipote

7. Comuna Vladeni

8. Comuna Plugari
9. Comuna Prajeni

Contextul strategiei de dezvoltare
locald (cdnd a fost elaborata,
obiectivele principale, perioada de
timp acoperitd, buget total, alte
informatii relevante)

Strategia de  Dezvoltare
Locala, elaborata pentru perioada
de implementare 2014—-2020, a fost
conceputda cu sprijinul actorilor
locali din teritoriu.

VASLUI
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Masurile incluse in strategie contribuie la dezvoltarea microregiunii GAL si raspund
nevoilor si prioritatilor identificate la nivel local.

Scopul strategiei este de a:

» Reduce dezechilibrele economice si sociale si disparitatile dintre mediul urban
si cel rural

+ Contribui la diversificarea activitatilor economice non-agricole

« Incuraja micii intreprinzatori din teritoriu sa creeze, imbunatateasca si sa
diversifice facilitatile de dezvoltare economica

« Imbunatati infrastructurii fizice locale la scara mica si a serviciilor de baza

» Creste atractivitatea teritoriului

« Propune imbunatatirea incluziunii sociale inclusiv in ceea ce priveste grupurile
minoritare

* Propune protejarea si conservarea patrimoniului natural si cultural rural

Obiective:

v/ obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor
rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

v’ favorizarea competitivitatii agriculturii

Strategia de dezvoltare locala 2014-2020 a reprezentat instrument important,
axat pe nevoile identificate in microregiunea formata din cele noua comune si care
contine obiective care sunt in corelare cu caracteristicele LEADER, precum si cu cele ale
PNDR 214-2020 si ale Politicii Agricole Comune. Scopul acesteia a reprezentat
diminuarea dezechilibrelor economice si sociale, atenuarea diferentelor mari dintre
zonele urbane si cele rurale.

Obiectivele enumerate mai sus au fost transpuse in urmatoarele linii de finantare:

CONTRIBU:I'IA CONTRIBU:I'IA
INTENSI PUBLICA PUBLICA
< TATEA (euro) — (euro) —
MASURA SPRIJIN conform conform
ULUI ultimului SDL ultimului SDL
v.10 - FEADR v.10 - EURI
M1 — Act|u_n| de dobandire _de 5 100,00% 15.836,10
competente si formare profesionala
M2 — Imbun&tatirea performantei -
economice a exploatatiilor agricole
din teritoriul GAL Regiunea Rediu 231.773,62
Prajeni 50,00%
M3 — Facilitarea intrarii in sectorul -
agricol a unor fermieri, In special din 74.999,99
fermele mici 100,00%
M4 — Tineri fermieri sefi de -
exploatatie 100,00% 240.000,00
M5 — Facilitarea crearii si dezvoltarii 83.592,86
de activitati neagricole in mediul 70,00% 203.076,26
rural
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M7 — Dezvoltar_e Ioc‘?_la in Regiunea 100,00% 806.121.48
Rediu-Prajeni
M8 — Investitii in |I1frastructura 100,00% 86.451,35 -
sociala
M9 — Infraﬂstructu_ra de banda larga 100,00% 70.408,35
in spatiul rural
Total 1.728.667,15 83.592,86

Pentru implementarea celor opt masuri de finantare propuse, GAL a primit initial
un sprijin financiar in valoare totala de 1.854.002 euro, din care 343.305 euro destinati
pentru cheltuielile de functionare si animare.

Prioritatile de dezvoltare rurala si domeniile de interventie la care au contribui masurile

sunt:

> P6 Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii
economice Tn zonele rurale

v DI 6A Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi
mici, precum si crearea de locuri de munca (masura M5 - Facilitarea crearii
si dezvoltarii de activitati neagricole in mediul rural)

v' DI 6B Incurajarea dezvoltarii locale in zonele urale (masura M7 Dezvoltare
localda in regiunea Rediu Prajeni; masura M8 Investitii in infrastructura
sociald)

v DI 6C) Sporirea accesibilitatii, a utilizarii si a calitatii tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor (TIC) in zonele rurale (masura M9
Infrastructura de banda larga in spatiul rural)

Conform analizei SWOT, teritoriul GAL are dificultati privind riscul de excluziune
sociald, numarul redus al locurilor de munca, gradul ridicat de saracie, accesul scazut
la finantare, slabele abilitati antreprenoriale ale populatiei rurale, dar si calitatea redusa
a serviciilor si nivelului vietii. Prin intermediul domeniilor de interventie aplicate se
faciliteaza diversificarea, infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca si se incurajeaza dezvoltarea locala in zona rurala. Sprijinul
se axeaza pe activitati de productie, mestesugaresti, agroturistice si prestarea de
servicii. Pt crearea de venituri alternative, fermierii/membrii familiei acestora sunt
incurajati sa isi diversifice activitatea catre sectorul nonagricol.
> P2 Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor

de agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole
inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor

v DI 2A) Tmbunatdtirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special
n vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si
a diversificirii activitdtilor agricole (mdsura M2 Imbunititirea
performantei economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
Regiunea Rediu-Prajeni; masura M3 Facilitarea intrarii in sectorul agricol a
unor fermieri, in special din fermele mici )

v DI 2B) Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special, a reinnoirii generatiilor (masura M4 Tineri
fermieri sefi de exploatatie)
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Prioritatea 2 urmareste imbunatatirea performantei si competitivitatii sectoarelor
agricol si silvicol. Intrucat exista o slaba orientare catre piata a fermelor mici si mijlocii,
un nivel inadecvat de dotare si adaptare a productiei la piata, un nivel redus al
cunogtintelor si un acces scazut la consiliere, se creeaza obstacole privind
competitivitatea si viabilitatea fermelor. In plus, cresterea performantei si a
competitivitatii sectorului agricol sunt strans legate de intrarea in sector a unor fermieri
calificati corespunzator si, in mod special, reinnoirea generatiilor de fermieri. In ceea ce
priveste cadrul de performanta si competitivitate al sectorului forestier din Romania,
acesta este legat de gradul de accesibilizare la suprafetele forestiere si dotarea tehnica
inadecvata.
> P1 Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura,

silviculturé si in zonele rurale

v DI 1C) Incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii
profesionale in sectoarele agricol si forestier (masura M1 Actiuni de
dobandire de competente si formare profesionald).

Conform analizei SWOT, populatia rurala din Roménia are un nivel scazut de informare,
instruire si inovare, mai ales in randul fermierilor mici si mijlocii. Aceasta situatie se
accentueaza in contextul unor programe de pregatire insuficiente si capacitatii serviciilor
de consiliere si initiativelor de cercetare-inovare neadaptate fermierilor. Ca rezultat,
majoritatea fermierilor sau managerilor fermelor mici si mijlocii nu au competente
suficiente in contextul nevoii de performanta in agricultura. In plus, exista o slaba
diseminare a rezultatelor cercetarii in randul fermierilor, ca urmare a canalelor si
legaturilor insuficiente. Prin intermediul prioritatii 1, realizata prin domeniile de
interventie 1C se doreste incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii
profesionale in sectoarele agricol si forestier.

Indicatorii de monitorizare sunt:

D.l. Indicator de monitorizare Indicator de monitorizare
specifici domeniilor de suplimentari

interventie

1ic Numarul total al participantilor -
instruiti
2A, Numarul de exploatatii -
2B agricole/beneficiari sprijiniti
6A Locuri de munca create -
6B Populatie neta care beneficiaza de Numarul de locuri de munca create
servicii/infrastructuri imbunatatite Zone Natura 2000 vizate
Numarul de comune sprijinite

6C Populatie neta care beneficiaza de -

servicii TIC

Numar de gospodarii din spatial
rural

Pe parcursul implementarii SDL 2014-2020 au fost operate urmatoarele
modificari ale strategiei, respective:
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Denumirea

modificarii SDL

Descrierea modificarii

10.

Modificarea SDL nr. 1,
luna IUNIE, anul 2017
SDL v.1

Modificarea SDL nr. 1,
simpla, anul 2018
SDL v.2

Modificarea SDL nr. 1,
complexa, anul 2018
SDL v.3

Modificarea SDL nr. 2,
simpla, anul 2018
SDL v.4

Modificarea SDL nr. 2,
complexa, anul 2018

(SDL v.5)

Modificarea SDL nr. 1,
legislativa, anul 2021
SDL v.6

Modificarea SDL nr. 1,
simpla, 2021

SDL v.7

Modificarea SDL nr. 1,
administrativa, anul
2022

SDL v.8

Modificarea SDL nr. 1,
simpla, anul 2022
SDL v.9

Modificarea SDL nr. 1,
simpla, anul 2024

Modificarea capitolului V — Prezentarea masurilor
Modificarea capitolului 1V Obiective prioritati si domenii
de interventie

Modificarea planului de finantare

Modificarea Anexei 8 — Atributii corespunzatoare
fiecarei functii din cadrul echipei de implementare a
SDL

Modificare cap. V Prezentarea masurilor
Modificarea Anexei 4 — Planul de finantare

Modificarea Anexei 8 — Atributii corespunzatoare
fiecarei functii din cadrul echipei de implementare a
SDL

Modificarea capitolului V — Prezentarea masurilor
Modificarea cap. IV — Obiective, prioritati si domenii de
interventie

Modificarea Anexei 4 — Plan de finantare

Modificarea cap. X Planul de finantare

Modificarea Anexei 3 — Componenta parteneriatului
Modificarea capitolului 11

Modificarea capitolului XI

Modificarea Anexei IV — Planul de finantare
Modificarea capitolului X — Planul de finantare

Actualizare ANEXA 4T si completare ANEXA 4E — Planul
de finantare TRANZITIE FEADR al SDL

Actualizare cap V Descrierea masurilor din SDL
Modificare capitolul X Planul de finantare la strategiei
Realocari financiare provenite din economii intre
masurile din SDL

Modificarea ANEXEI 4T - Planul de finantare TRANZITIE
— FEADR;

Modificarea Capitolului V — Prezentarea masurilor
Modificarea Capitolului X — Planul de finanare al
strategiei
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Alocarea Alocarea Alocarea totala a masurii
. totala a totala a Alocarea totala a Alocarea totala a
Tip de Tip deAspruln (se va Alocarea maésuril mésuril Alocarea Alocarea (euro) masurii (euro) masurii (euro)
Articolul pe . . bifa in sectiunea totala a totala a totala a SDL V.8
Cod Denumirea beneficiar < v . (euro) (euro) v e ” e SDL V.9 SDL V.10
- care este o corespunzatoare) masurii masurii masurii 2022
masul DI a = completa a SDL V.1 SDL V.3 2022 2024
r3 incadrata maésurii (euro) 2017 2018 (euro) (euro) TRANZITIE
masura Suma SDL V.0 SDL V.5 SDL V.7
Pub | Pri | Inve | Serv | ¢ co¢ 2016 2018 2022 FEADR EURI FEADR EURI FEADR EURI
lic vat stitii icii o
i ara
Actiuni de
art. 14 alin dobandire de
M1 | 1C) ’ 1) * | competente si X X X 22.087 22.087 22.087 21.968,89 15.836,10 15.836,10 - 15.836,10 - 15.836,10 -
formare
profesionalé
Imbunatatirea
performantei
. economice a
art. 1.9 alin. exploatatiilor
M2 | 2A) (1) lit. (a) agricole din X X 315.712 352.426 231.830 231.830 231.830 231.830 - 231.830 - 231.773,62 -
pet. (iii) teritoriul GAL
Regiunea Rediu
Prajeni
Facilitarea intrarii
art. 17 alin. | in sectorul agricol a
M3 | 2A) (1) literele unor fermieri, in X X 94.714 75.000 60.000 75.000 75.000 75.000 - 75.000 74.999,99 -
(a) si (d) special din fermele
mici
art. 19 alin. Tineri fermieri sefi
M4 | 2B) (D) lit. (a) . X X 157.856 140.856 240.000 280.000 240.000 240.000 - 240.000 240.000
pet. (i) de exploatatie
Facilitarea crearii
M5 | ga) | 2t 19 alin. ) si dezvoltarii de X X 157.861 157.861 196.676 157.176 | 203.308,79 | 203.308,79 83.592,86 | 203.308,79 | 83.592,86 | 203.076,26 | 83.592,86
(1) lit. (b) activitati neagricole
in mediul rural
Conservarea,
protectia si
mentinerea
. biodiversitatii
a(r;.) 2I(|)t zﬂl)n. naturale a zonelor 0.00
M6 | 6A) NN e protejate, inclusiv X X X 20.522 20.522 15.000 — - - - - - -
c),d),e)f) Masura
sig) a zonelor Natura eliminata
’ 2000, a peisajelor
si a zonelor cu
mare valoare
naturala
art. 20, alin. -
(1), lit. b) Dezvoltare locala in
M7 | 6B) ) (’j) -e) f) Regiunea Rediu X X X 505.155 563.015 566.503 566.182,11 566.182,11 784.152,26 - 797.371,91 - 806.121,48 -
’ i ’g) Prajeni
art. 20, alin. .
(1), lit. b) Investitii in
M8 | 6B) o) él) 'e) f) infrastuctura X X X 157.861 100.000 99.671 99.671 99.671 99.671 - 86.451,35 - 86.451,35 -
’ i ’g) sociala
a(r;.) ZI? t atll)n. Infrastructura de
M9 | 6B) ) c]) é) éi banda Iargé in X X X 78.930 78.930 78.930 78.869 78.869 78.869 - 78.869 - 70.408,35 -
! g’) ” spatiul rural
ALOCAREA TOTALA A MASURILOR 1.728.667,15 | 83.592,86 | 1'728:667 | g3 59286 | 1728667, | g3 502 86
1.510.698 | 1.510.697 1.510.697 | 1.510.697 | 1.510.697 15 15
ALOCARE TOTALA SDL 19.2 (FEADR + EURI) 1.812.260,01 1.812.260,01 1.812.260,01
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Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

Analiza SWOT realizata la momentul scrierii Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL
Regiunea Rediu-Prajeni detaliaza fiecare aspect prezentat in teritoriu si permite
identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor ce
vizeaza teritoriul GAL Regiunea Rediu Prajeni.

Strategia reprezintd un mod de abordare a punctelor slabe prin consolidarea
punctelor tari ale zonei, cu ajutorul oportunitatilor existente.

Necesitatile zonei GAL Regiunea Rediu-Prajeni au constat in:
a) Promovarea dezvoltarii economice in zonele rurale prin imbunatatirea serviciilor
pentru populatie, incurajarea actiunilor de protectie a mediului, incurajarea
imbunatatirii infrastructurii rutiere, sociale, educationale, incurajarea si promovarea
actiunilor inovative, incurajarea masurilor ce imbunatatesc infrastructura TIC,
incurajarea activitatilor economice non agricole, modernizarea intreprinderilor,
conservarea patrimoniului cultural si arhitectural.
b) Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a
gestionarii durabile a padurilor prin: cresterea productivitatii muncii in agricultura,
tehnologizarea agriculturii, cresterea calitatii produselor agricole si non agricole,
incurajarea si promovarea actiunilor inovative, sustinerea fermelor de semi-subzistenta,
cresterea nivelului de pregatire agricola, intinerirea sefilor de exploatatii.
c) Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultura si
zonele rurale prin: fincurajarea si promovarea actiunilor inovative, incurajarea
cooperarii, incurajarea transferului de cunostinte si schimbului de infamatii.
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V. CADRUL SI METODOLOGIA DE EVALUARE

Metodologia utilizata pentru elaborarea raportului de evaluare a imbinat
colectarea si analiza datelor administrative cu metode calitative si cantitative, precum
ancheta pe baza de chestionar, interviurile si observatia directa.

Colectarea si analiza datelor administrative au constituit fundamentul
metodologic pentru raspunsul la intrebarile de evaluare, permitand concentrarea asupra
aspectelor procedurale (de exemplu: analiza apelurilor de proiecte, a masurilor lansate,
a numarului de proiecte contractate si finalizate), precum si asupra realizarilor
preliminare (indicatori financiari, de realizare si de rezultat).

De asemenea, echipa de evaluare a realizat interviuri cu reprezentantii GAL,
pentru a colecta informatii suplimentare privind stadiul implementarii SDL, specificul
fiecarei masuri si domeniu de interventie, obstacolele si blocajele intdmpinate, precum
si sugestii de imbunatatire a programului.

Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora,
corelat cu fiecare intrebare de evaluare

Potrivit recomandarilor formulate in Ghidul pentru evaluarea
implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala, abordarea metodologica propusa
pentru estimarea impactului si efectului net al SDL 2014-2020 este formata dintr-un
mix de metode de analiza cantitativa si analiza calitativa prin intermediul carora se va
asigura caracterul comprehensiv si acuratetea rezultatelor procesului de evaluare on-
going.

Cercetarea cantitativa - este una de profunzime, concluziva si presupune
colectarea si analiza unor date cantitative (ex valori inregistrate ale indicatorilor) sau
colectarea de date prin intervievarea unui numar mare de persoane, datele astfel
colectate putand fi analizate din punct de vedere statistic; ajuta la obtinerea de date
precise, riguroase, reprezentative din punct de vedere statistic; presupune utilizarea
unor esantioane, reprezentative la nivelul populatiei studiate (de tip probabilistic,
multistadial), esantioane pe cote, pe baza celor mai recente date furnizate de Institutul
National de Statistica etc.

Metode si tehnici cantitative utilizate:

o Ancheta (utilizdnd tehnica sondajului de opinie, avand ca instrument
chestionarul);
o Analiza cost-beneficiu: Instrument de evaluare a avantajelor unei interventii

publice din punctul de vedere al tuturor grupurilor vizate, pe baza unei valori monetare
atribuite tuturor consecintelor pozitive si negative ale interventiei si pe baza costurilor
interventiei;

. Analiza cost-eficienta: Instrument de evaluare pentru a face o judecata in termeni
de eficacitate. Acest instrument consta in legarea efectelor interventiei de resursele
financiare necesare pentru a produce aceste efecte. Criteriul de judecata ar putea fi, de
exemplu, costul unitar de impact produs. Acest cost unitar este apoi comparat cu cel al
altor interventii alese ca repere de comparatie;

o Analiza contrafactuala de impact.
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Cercetarea calitativa — reprezinta concentrarea mai multor metode implicand
o abordare interpretativa a aspectelor studiate/evaluate; include date culese cu ajutorul
metodelor calitative, adica prin intermediul metodelor care nu implica nicio cuantificare;
presupune selectia subiectilor de unde vor fi colectate informatii nu pe baza hazardului,
ci dupa gradul acestora de relevanta pentru tema studiata sau dupa gradul de
indeplinire a unor conditii cerute de obiectivele evaluarii; presupune intervievarea unui
numar relativ restrans de persoane, datele obtinute nefiind statistic reprezentative
pentru populatia studiata; ajuta la dezvoltarea de ipoteze ca baza pentru realizarea unei
cercetari de tip cantitativ, intelegerea in profunzime a atitudinilor, opiniilor,
comportamentelor subiectilor vizati sau grupurilor tinta.

Metode si tehnici calitative utilizate:

o Observatia;
° Studiu documentelor
. Ancheta (utilizdnd tehnica interviului sau focus-grupului, avand ca instrumente

ghidul de interviu, respectiv ghidul de focus-grup).

Pentru evaluarea strategiei de dezvoltare locala a GAL Regiunea Rediu -Prajeni a
fost necesara utilizarea unui mix de metode si tehnici, cantitative si calitative, care
sa asigure complementaritatea datelor obtinute, pentru a asigura o intelegere sporita a
rezultatelor obtinute prin intermediul fiecarei metode, respectiv tehnici utilizate.

De aceea, GAL Regiunea Rediu - Prajeni va recurge la urmatoarele metode si tehnici:
1) Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative
(cantitativa)
2) Observatia (calitativa)
3) Interviul (calitativa)
4) Sondaj opinie (cantitativa)

Intrebari de evaluare Tehnici si Justificare

metode folosite

1. In ce masura Studiul pentru a putea formula
logica de interventie a documentelor concluzii pertinente, s-a
strategiei de dezvoltare Observatia recurs la folosirea unui mix al
locala este inca Sondajul de opinie instrumentelor de analiza
relevanta fata de nevoile (chestionar online) metodologica atat cantitative,
socio-economice si cat si calitative.

potentialul de dezvoltare

ale teritoriului?

2. Cat de coerenta Studiul pentru a putea formula
este logica interventiei documentelor concluzii pertinente, s-a
care sta F) LEVL] Observatia recurs la folosirea unui mix al
strategiei de dezvoltare Sondajul de opinie instrumentelor de analiza
locala? (chestionar online) metodologica atat cantitative,
cat si calitative.
3.1 In ce masura au Studiul Lipsa datelor de monitorizare
sprijinit interventiile documentelor datorata procesului foarte

SDL invatarea pe tot
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parcursul vietii si
formarea profesionala in
sectorul agricol?

3.2 In ce masura au
contribuit interventiile
SDL la imbunatatirea
performantei
economice, la
restructurarea si F
modernizarea
exploatatiilor sprijinite
si la diversificarea
agricola?

3.3 In ce masura au
sprijinit interventiile
SDL intrarea in sectorul
agricol a unor fermieri
calificati corespunzator
si, in special reinnoirea
generatiilor?

3.4 In ce masura au
sprijinit interventiile
SDL diversificarea,
crearea si dezvoltarea

intreprinderilor mici si

crearea de locuri de
munca?

3.5 In ce masura au
sprijinit interventiile
SDL dezvoltarea locala in

zonele rurale?

4. Ce beneficii au fost
obtinute datorita
metodei LEADER ?
(dezvoltarea capitalului
social local, rezultatele
obtinute prin
implementarea
strategieil,
imbunatatirea
guvernantei locale)

5. Care sunt factorii
interni si externi care au
influentat sau
influenteaza (pozitiv sau

Studiul
documentelor
Observatia
Interviul

Sondajul de opinie
(chestionar online)

Studiul
documentelor
Observatia
Interviul

Sondajul de opinie
(chestionar online)

Studiul
documentelor
Observatia
Interviul

Sondajul de opinie
(chestionar online)

Studiul
documentelor
Observatia
Interviul

Sondajul de opinie
Observatia
Interviul

Sondajul de opinie
(chestionar online)

Studiul
documentelor
Observatia
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limitat de implementare nu a
permis utilizarea altor tehnici.

pentru a putea formula
concluzii pertinente, s-a
recurs la folosirea unui mix al
instrumentelor de analiza
metodologica atat cantitative,
cat si calitative.

pentru a putea formula
concluzii pertinente, s-a
recurs la folosirea unui mix al
instrumentelor de analiza
metodologica atat cantitative,
cat si calitative.

pentru a putea formula
concluzii pertinente, s-a
recurs la folosirea unui mix al
instrumentelor de analiza
metodologica atat cantitative,
cat si calitative.

pentru a putea formula
concluzii pertinente, s-a
recurs la folosirea unui mix al
instrumentelor de analiza
metodologica atat cantitative,
cat si calitative.

pentru a putea formula
concluzii pertinente, s-a
recurs la folosirea unui mix al
instrumentelor de analiza
metodologica atat cantitative,
cat si calitative.

pentru a putea formula
concluzii pertinente, s-a
recurs la folosirea unui mix al
instrumentelor de analiza


mailto:galrediuprajeni@yahoo.ro
mailto:galrediuprajeni@yahoo.ro

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EURCPEANA

&
Y

AFIR

impreund crestem
satul romdnesc

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni
Soseaua Copoului, nr. 42, sat Breazu, comuna Rediu, judetul Iasi, tel/fax: 0232/227622
mail: galrediuprajeni@yahoo.ro, site: www.gal-rediu-prajeni.ro

negativ) implementarea
strategiei si rezultatele
obtinute? Ce masuri au
fost adoptate pana la
data evaluarii si cu ce
efecte? Ce masuri sunt
inca necesare?

6. In ce masura a
sprijinit SDL dezvoltarea
locala in zonele rurale?

7. In ce masura
proiectele finantate prin
intermediul GAL au
sprijinit realizarea
obiectivelor stabilite Tn
Strategia de Dezvoltare
Locala?

8. In ce masura
metoda LEADER a
contribuit la dezvoltarea
capitalului social local, la
obtinerea rezultatelor
prevazute in strategie si
la consolidarea
guvernantei locale?

O. Cat de mult a
contribuit implicarea in
proiectele GAL la crearea
de noi parteneriate sau
colaborari?

10.

Considerati ca GAL
a imbunatatit coeziunea
si colaborarea in
comunitate?

schimbari
(economice,
sociale, culturale) s-au
produs in comunitatea
dvs. datorita proiectelor
GAL?
12. Care sunt factorii
interni si externi care au

11. Ce
vizibile

Sondajul de opinie
(chestionar
online)

Studiul
documentelor
Observatia
Sondajul de opinie
(chestionar
online)
Chestionar online

Studiul
documentelor

Chestionar online
Observatia
Interviul

Chestionar online
Studiul
documentelor

Chestionar online
Studiul
documentelor

Chestionar online
Interviul

Studiul
documentelor
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metodologica atat cantitative,
cat si calitative.

pentru a putea formula
concluzii pertinente, s-a
recurs la folosirea unui mix al
instrumentelor de analiza
metodologica atat cantitative,
cat si calitative.

Se vor analiza datele din
documente si raspunsurile
beneficiarilor, pentru a se
verifica daca obiectivele
strategiei au fost atinse.

Se va folosi un mix de metode

(sondaje, interviuri,
observatie) pentru a se
evidentia beneficii precum
implicarea comunitatii,

consolidarea capitalului social
si Tmbunatatirea guvernantei
locale.

Se vor analiza documentele
pentru parteneriatele formale
si se vor colecta opinii ale
beneficiarilor privind
colaborarile informale aparute
prin proiecte.

Se vor corela datele din
documente cu perceptiile
comunitatii pentru a se evalua
masura in care GAL a
contribuit la coeziune si
colaborare locala.

Se vor folosi chestionare si
interviuri pentru a surprinde
perceptia comunitatii asupra
schimbarilor, completate de
date din documente pentru
validare.

Se va utiliza un mix de metode
pentru a identifica atat
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influentat sau
influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea
strategiei si rezultatele
obtinute? Ce masuri au
fost adoptate pana la
data evaluarii si cu ce
efecte? Ce masuri sunt
inca necesare?

13. Cum este evaluata
calitatea procesului de
comunicare si informare
al GAL?

14. In ce masura a
sprijinit SDL dezvoltarea
locala in zonele rurale?

15. Proiectele SDL au
sprijinit integrarea
grupurilor vulnerabile?

16. In ce masura a fost
implicata comunitatea
pe parcursul elaborarii si
implementarii SDL-ului?

masura
GAL au
integrat elemente
inovative si cooperari
interteritoriale?

17. In (of
proiectele

18. Cat de eficient este
mecanismul de
implementare al
strategiei GAL?

19.

Cum este asigurata
transparenta
implementarii
strategiei?

Interviu
Chestionar online

Studiul
documentelor
Chestionar online

Studiul
documentelor
Observatia
Chestionar online

Studiul
documentelor
Chestionar online
Interviu

Studiul
documentelor
Chestionar online

Studiul
documentelor
Chestionar online
Interviu

Studiul
documentelor
Chestionar online
Interviu

Studiul
documentelor
Observatia
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aspectele pozitive, cat si
barierele aparute, precum si
masurile corective deja

aplicate sau inca necesare.

Se vor analiza documentele
pentru canalele de comunicare
utilizate si se vor folosi
chestionare pentru a evalua
eficienta si  accesibilitatea
acestora.

Se va combina analiza
documentelor cu observatia
pe teren si opiniile comunitatii
pentru a se evalua impactul

real al SDL asupra zonelor
rurale.
Se vor analiza datele din

documente si se vor folosi
chestionare si interviuri pentru
a evalua daca sprijinul a ajuns
efectiv la grupurile
vulnerabile.

Se vor analiza documentele
oficiale si se vor folosi
chestionare pentru a verifica
perceptia comunitatii privind
nivelul de implicare.

Se va utiliza analiza
documentara, completata de
chestionare  si interviuri,
pentru a se evalua masura in
care proiectele au integrat
inovatii si colaborari.

Se vor analiza documentele si
se vor colecta opinii prin
chestionare Si interviuri,
pentru a evalua claritatea

procedurilor si  satisfactia
beneficiarilor.

Se va folosi analiza
documentelor si observatia

pentru a se verifica modul in
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20. Care este nivelul Studiul

de pregatire al echipei documentelor
GAL pentru atragerea Chestionar online
fondurilor externe?

21. Rezultatele Studiul
proiectelor externe documentelor
continua sa fie vizibile Chestionar online
dupa finalizarea

finantarii?

care informatiile sunt facute
publice si accesibile.

Se vor analiza documentele
interne si se vor folosi
chestionare pentru a evalua
competenta echipei din
perspectiva beneficiarilor si
partenerilor.

Se vor analiza documentele si
se vor folosi chestionare
pentru a evalua in ce masura
rezultatele proiectelor raman
vizibile si utile comunitatii
dupa terminarea finantarii.

Descrierea elementelor cheie ale evaludrii — intrebarile de evaluare specifice si

comune, criterii de evaluare, indicatori

Intrebari de Criterii
evaluare

TEMA 1 Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1. In ce masura R\EYIE de la
(oL [TeE N T LS A1 (=8 momentul elaborarii
a strategiei 68 SDL pana in prezent
dezvoltare [I=1EW au ramas la fel, s-au
T TE R E VAR modificat;

Y e N CR AT ERGT B Masurile din cadrul
economice N SDL au fost
potentialul ([-B revizuite, In caz de
dezvoltare =<8 necesitate, pentru a
teritoriului? tine cont de
dinamica acestor
nevoi

2. Ccat 68 Sunt activitatile
L E RS R LT E N (masuri, proceduri,
T EE A ETRGETERS &8 activitati de sprijin)
FEReErL NS i eli=lol (| e (cM prevazute in cadrul
dezvoltare locala? SDL si resursele
alocate acestora
suficiente pentru a
genera realizarile si
rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti
in strategie)?

Sunt definiti
indicatori de
realizare  adecvati
pentru a oferi o
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Indicatori Surse de
date

Numarul de Studiul

nevoi/masuri din documentel

cadrul SDL or

revizuite Observatia
Focus grup
Sondajul de
opinie
(chestionar
online)
Studiul
documentel
or
Observatia
Focus grup
Sondajul de
opinie
(chestionar
online)
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3. In ce masura
proiectele finantate
prin GAL au raspuns
nevoilor

reale ale
comunitatii?

Masurile GAL
finantarea
disponibila au
permis atingerea
rezultatelor
prevazute in SDL?

imagine clara asupra
realizarilor obtinute

(specifici,

masurabili, fezabili,
relevanti Si
suficienti)?

Sunt rezultatele
asteptate clar
definite?

Gradul n care
nevoile identificate
la momentul
elaborarii SDL
2014-2020 au fost
indeplinite prin
proiectele finantate
Perceptia

beneficiarilor si a
actorilor locali
privind relevanta
proiectelor

implementate fata
de nevoile

comunitatii.

GAL

Gradul de indeplinire Studiul

a nevoilor
identificate

Gradul In care

masurile
planificate

bugetul alocat
au fost

suficiente
pentru
genera
realizarile
rezultatele
asteptate

prevazute de strategie

documentelor
Chestionar
online
Interviu

Studiul
documentelor
Observatia
Chestionar
online

TEMA II. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor

In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea

atingerii acestor obiective Tn viitor, avand in vedere progresul inregistrat

5. In ce masura
au sprijinit
interventiile SDL
invatarea pe tot
parcursul vietii si
formarea
profesionala in
sectorul agricol?

6. In ce masura

au contribuit
interventiile SDL Ila
imbunatatirea
performantei
economice, la
restructurarea si la
modernizarea

nana la data evaluarii?

Strategia de
dezvoltare locala a
creat oportunitatea
de instruire n
domeniul agricol.

Au fost create
masuri dedicate
dezvoltarii
exploatatiilor
agricole

Au fost sprijinite

fermele mici Si
mijlocii

26

Numarul de

proiecte finantate

Numarul de
beneficiari
instruiti

Numarul de
masuri dedicate
dezvoltarii
exploatatiilor
agricole;
Numarul de
ferme mici si

mijlocii infiintate;

Studiul
documentel
or

Studiul
documentel
or
Observatia
Interviul
Sondajul de
opinie
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Au fost dezvoltate
exploatatiile agricole
Proiectele au
promovat inovarea,
protectia mediului

exploatatiilor
sprijinite si
diversificarea
agricola?

7. In ce masura A fost facilitata
au sprijinit reinnoirea
interventiile SDL generatiilor de
intrarea in sectorul agricultori
agricol a unor Proiectele au

fermieri calificati
corespunzator si, in

promovat inovarea,
protectia mediului

special reinnoirea Au fost  sprijiniti
generatiilor? fermierii calificati
corespunzator

Au fost create masuri
dedicate dezvoltarii
intreprinderilor mici

8. In ce masura
au sprijinit
interventiile SDL

diversificarea, Au fost sprijinite
crearea si intreprinderile mici
dezvoltarea A crescut

diversitatea
afacerilor Tn mediul
rural

Proiectele au
promovat inovarea,
protectia mediului
Au fost create locuri
de munca in cadrul
intreprinderilor
sprijinite

intreprinderilor mici
si crearea de locuri
de munca?
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Numarul de
exploatatii
agricole care au
fost dezvoltate;
Numarul de
proiecte care
contine
componente de
protectia
mediului, clima si
inovare;

Numarul de
exploatatii
agricole/beneficia
ri sprijiniti;
Numarul de
proiecte care
contine
componente de
protectia
mediului, clima si

inovare;

Numarul de
fermieri calificati
corespunzator.
Numarul de
masuri  dedicate
dezvoltarii

intreprinderilor
mici

Numarul
intreprinderilor
mici sprijinite

Numarul
produselor /
serviciilor noi
dezvoltate de
catre

intreprinderile
mici sprijinite

Numarul de
proiecte care
contine
componente de
protectia

mediului, clima si
inovare

(chestionar
online)

Studiul
documentel
or
Observatia
Interviul
Sondajul de
opinie
(chestionar
online)

Studiul
documentel
or
Observatia
Interviul
Sondajul de
opinie
(chestionar
online)
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9. In ce masura
au sprijinit
interventiile SDL
dezvoltarea locala in
zonele rurale?

10. Ce beneficii au
fost obtinute
datorita metodei
LEADER?
(dezvoltarea
capitalului social
local, rezultatele
obtinute prin
implementarea
strategiei,
imbunatatirea
guvernantei locale)

Au fost sprijinite
comunitatile locale
Au fost sprijinite
comunitatile de
etnie roma

Au fost dezvoltate
servicii sociale

Capitalul social s-a
imbunatatit  (spre
exemplu finvatarea
colectiva,
schimbarea
mentalitatilor,
cresterea colaborarii
Si increderii
reciproce si fata de
GAL, identificarea
unor subiecte de
interes comun,
dezvoltarea de
competente Si
capacitati,
dezvoltarea
retele etc.);
Guvernanta locala s-
a Imbunatatita la
nivel local (spre
exemplu
imbunatatirea
gestionarii functiilor
administrative pe
plan local, implicare
sporita a comunitatii
Si factorilor
interesati in luarea
deciziilor, cresterea
rolului GAL in
guvernanta pe
diferite niveluri,
cresterea capacitatii
de a gestiona

unor
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Numarul de locuri
de munca create

n cadrul
intreprinderilor
sprijinite

Numarul de
proiecte finantate
Numarul de
comune sprijinite
Populatia care
beneficiaza de
serviciile

mbunatatite

Perceptia actorilor
locali privind
gradul de
imbunatatire a
capitalului  social
datorita aplicarii
metodei LEADER

Perceptia actorilor
locali privind
rezultate ale SDL
mai bune datorita

aplicarii  metodei
LEADER

Perceptia actorilor
locali privind
gradul de
imbunatatire a
guvernantei la
nivel local datorita
aplicarii  metodei
LEADER

Studiul
documentel
or
Observatia
Interviul

TEMA II1I1. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Sondajul de
opinie
Observatia
Interviul
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11. Cat de mult a

contribuit implicarea
in proiectele GAL la
crearea de noi
parteneriate sau
colaborari?

12. Considerati ca
GAL a imbunatatit
coeziunea
colaborarea
comunitate?

13. Ce schimbari
vizibile (economice,
sociale, culturale) s-
au produs n
comunitatea dvs.
datorita proiectelor
GAL?

fonduri
private etc.).
Rezultatele
implementarii SDL-
urilor (ex. crearea
de locuri de munca,
realizarea unor
produse inovatoare,

publice-

infrastructura de
baza, etc.) au
generat
imbunatatirea
calitatii vietii in
teritoriul vizat de
strategie.

Gradul de implicare
Si diversitate a

actorilor locali 1n
proiecte

Nivelul de
interactiune Si
cooperare intre

membrii comunitatii

Impactul socio-
economic si cultural
al proiectelor

Numarul de
parteneriate  noi
incheiate

Numarul de
initiative comune
participarea la
evenimente
comunitare
Perceptia
beneficiarilor
asupra
schimbarilor
socio-economice
si culturale

u-Prajeni

Chestionar
online

Studiul
documentelor

Chestionar
online

Studiul
documentelor

Chestionar
online
Interviul

TEMA 1IV. Factorii de succes si de insucces

14. Care sunt
factorii interni si
externi care au
influentat sau
influenteaza (pozitiv
sau negativ)
implementarea

strategiei si
rezultatele
obtinute? Ce masuri

au fost
ELE] la
evaluarii si

adoptate
data
cu ce

Gradul de pregatire
a resurselor umane
Eficienta animarii
Caracteristica
zonelor SDL
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Instruirea,
formarea,
participarea la
GLL /

Calificativele
obtinute de catre

personalul GAL
(mici, medii,
mari)

Raportul dintre
proiectele depuse
Si proiectele
selectate

Studiul
documentel
or
Observatia
Focus grup
Sondajul de
opinie
(chestionar
online)
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efecte? Ce masuri
sunt inca necesare?

15. Cum este
evaluata calitatea
procesului de
comunicare si
informare al GAL?

16. In ce masura
a sprijinit SDL
dezvoltarea locala
in zonele rurale?

17. Proiectele SDL
18. a
u sprijinit integrarea
grupurilor
vulnerabile?

Comunicarea si
vizibilitatea GAL

Serviciile Si
infrastructurile
locale in zonele
rurale au fost
imbunatatite;
Accesul la serviciile

si la infrastructurile
locale in zonele
rurale a crescut;
Strategiile de
dezvoltare locala au
determinat crearea
de oportunitati de
ocupare a fortei de
munca.

Integrarea grupurilor
vulnerabile

Acoperirea

nevoilor Si
necesitatilor din
cadrul teritoriului

GAL (mica/mare
masura, deloc)
Numar si tipuri de
canale utilizate
Gradul de
diseminare a
informatiei in
teritoriu

Procentajul
populatiei rurale
vizate de
strategiile de
dezvoltare localgd;
Procentajul
populatiei rurale
care beneficiaza
de

servicii/infrastruc
turi imbunatatite;
Locuri de munca
create in cadrul
proiectelor
sprijinite
(LEADER).

Numar proiecte
dedicate grupurilor
vulnerabile

Gradul de sprijinire
a grupurilor
vulnerabile

Studiul
documentelor
Chestionar
online

TEMA V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Studiul
documentel
or
Observatia
Focus grup
Sondajul de
opinie
(chestionar
online)

Studiul
documentelor
Chestionar
online
Interviu

TEMA VI. Aplicarea metodei LEADER

19. In ce masuraa
fost implicata
comunitatea pe
parcursul elaborarii

si implementarii
SDL-ului?

Nivelul de participare
a actorilor locali Tn
procesul decizional
Gradul de aplicare a
abordarii ,de jos in
sus” (bottom-up)

30

Numarul si
diversitatea
participantilor la
intalnirile
organizate

Studiul
documentelor
Chestionar
online
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20. In ce masura

proiectele GAL au
integrat

elemente
inovative si
cooperari
interteritoriale?

Gradul de inovare si
extindere a
colaborarilor in afara
teritoriului GAL

Numar proiecte cu Gradul de

caracter inovativ inovare si
extindere a
colaborarilor in
afara

teritoriului GAL

TEMA VII1. Mecanismul de implementare al strategiei

21. Céat de eficient
este mecanismul de
implementare al
strategiei GAL?

22. Cum este
asigurata
transparenta
implementarii
strategiei?

23. Care este
nivelul de pregatire
al echipei GAL pentru
atragerea fondurilor
externe?

24.
proiectelor
continua
vizibile
finalizarea
finantarii?

Rezultatele

externe
sa fie
dupa

Claritatea si
accesibilitatea
procedurilor
Functionarea si
organizarea echipei
GAL

Transparenta
procesului de evaluare
si selectie

Calitatea suportului
acordat beneficiarilor
Eficienta mecanismului
de implementare

Nivelul de Studiul
satisfactie al documentelor
beneficiarilor Chestionar
privind online
implementarea Interviu
strategiei

Numar de sesiuni Studiul

de documentelor
informare/animare Observatia
desfasurate

Numar si tip de
canale de informare
(site, afise, social
media)

TEMA VIII. Experienta GAL in atragerea si implementarea surselor de

finantare externe

Capacitatea GAL de a
identifica si accesa
surse de finantare
externe

Capacitatea
institutionala a GAL de
a gestiona proiecte
multiple

Sustenabilitatea si

valoarea adaugata a
proiectelor externe
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Numar de proiecte  Studiul
depuse in afara SDL documentelor
Numar proiecte Chestionar
implementate si online
valoare totala

Numar beneficiari Studiul
directi si indirecti documentelor
Numar Chestionar
rezultate/proiecte online

care continua dupa
finantare
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Intrebari de evaluare comune pentru dezvoltarea rurali

1C) Incurajarea invatdrii pe tot
parcursul vietii si a formarii
profesionale in sectoarele agricol si
forestier

2A) Imbunitdtirea performantei

Aria de interventie 1C: In ce masurd au
sprijinit interventiile SDL invatarea pe tot
parcursul vietii si formarea profesionala in
sectorul agricol?

Aria de interventie 2A: in ce m3surd au

economice a tuturor exploatatiilor contribuit interventiile SDL la
agricole si facilitarea restructurarii imbunatatirea performantei economice, la
si modernizarii exploatatiilor, in restructurarea  si la modernizarea
special in vederea cresterii exploatatiilor sprijinite si la diversificarea
participarii pe piata si a orientarii agricola?

spre  piatd, precum si a
diversificarii activitatilor agricole
2B) Facilitarea intrarii in sectorul
agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special, a
reinnoirii generatiilor

Aria de interventie 2B: In ce masurd au
sprijinit interventiile SDL intrarea In
sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special reinnoirea
generatiilor?

Aria de interventie 6A: in ce m3surd au
sprijinit interventiile SDL diversificarea,
crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici
si crearea de locuri de munca?

6A) Facilitarea diversificarii, a
infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi  mici, precum si
crearea de locuri de munca

Aria de interventie 6B: In ce masurd au
sprijinit interventile SDL dezvoltarea
locala in zonele rurale?

6B) Incurajarea dezvoltdrii locale
in zonele rurale

Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor (chestionare,
interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea si criterii de selectie pentru
esantionare)
Pe parcursul procesului de evaluare a SDL, echipa de experti a utilizat atat surse
primare de date, cat si surse secundare.
In ceea ce priveste sursele primare de date utilizate pentru elaborarea primului
studiu de evaluare on-going a SDL 2014-2020, au fost colectate date prin:
v" Ancheta pe baza de chestionar (sondaj de opinie)
v' Interviuri cu actori cheie implicati in gestionarea, implementarea si
monitorizarea SDL 2014-2020;
v Interviuri in vederea colectarii informatiilor calitative si cantitative privind
implementarea proiectului si a efectelor preliminare ale strategiei;
v' Focus grupuri pentru prezentarea si discutarea rezultatelor evaluarii
obtinute in baza instrumentelor antementionate.
v" Observatia
v Analiza documentelor interne ale GAL (situatii trimestriale privind
implementarea, rapoarte de activitate, rapoarte de selectie etc.)
Sursele secundare utilizate pentru colectarea datelor au fost reprezentate de date
provenind din monitorizarea strategiei GAL.
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Ancheta pe baza de chestionar
Chestionarul a fost utilizat pentru culegerea informatiilor generale referitoare la
cele cinci teme pentru evaluarea implementarii SDL, respectiv:

TEMA

Logica de
interventie a
strategiei
Eficacitatea si
eficienta
operatiunilor si

contributia lor |la
obtinerea
rezultatelor si a
impactului
prevazute de
strategie
Contributia SDL la
aria de interventie
6B

Valoarea adaugata
datorata metodei
LEADER

Factorii de succes si
de insucces

Aplicarea metodei
LEADER

Mecanismul de
implementare al
strategiei
Experienta gal in
atragerea si
implementarea
surselor de
finantare externe

pentru dezvoltarea
comunitatii

CE SE EVALUEAZA IN CADRUL TEMEI

e Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de
dezvoltare din teritoriu

e Coerenta interna si cu politicile de referinta relevante

e Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a
obiectivelor specifice si a impactului prevazut prin
strategia de dezvoltare locala

e Contributia operatiunilor finantate l|a atingerea
rezultatelor, obiectivelor, impactului planificat , distinct
de alti factori externi strategiei (impactul poate fi
evaluat la finalul implementarii strategiei)

e Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor
finantate

e Contributia efectiva a SDL la dezvoltarea locala in
zonele rurale, conform criteriilor de evaluare si
indicatorilor comuni aferenti ariei 6B (detalii in
sectiunea 3.5)

e Beneficiile obtinute datorita abordarii LEADER

e Influenta factorilor interni si externi asupra
rezultatelor obtinute prin implementarea SDL
e Modalitatile prin care au fost aplicate cele 7

caracteristici specifice ale abordarii LEADER
e Gestionarea resurselor (umane, financiare si tehnice)
si a relatiei cu beneficiarii proiectelor finantate

e Relevanta si impactul proiectelor finantate din alte
surse asupra teritoriului GAL

Aplicarea si completarea chestionarului a fost rAeaIizaté fizic sau online pentru un
esantion reprezentativ de beneficiari si membri GAL. In vederea aplicarii chestionarelor
si colectarii datelor a fost parcursa urmatoarea etapizare:

> A fost selectat un esantion reprezentativ de beneficiari, in functie de
numarul total de proiecte selectate de GAL.

> Au fost colectate adrese de email de la beneficiari. Aceste informatii au fost
colectate din bazele de date ale GAL. Tn cadrul acestei etape s-a realizat si
contactarea telefonica a beneficiarilor pentru care nu s-a reusit
identificarea adresei de e-mail printr-o alta modalitate.
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> Au fost create formulare online destinate colectarii datelor.
> Au fost recontactati telefonic toti beneficiarii selectati in esantion pentru a
fi rugati sa completeze chestionarele transmise pe e-mail/online.
Per total, cercetarea pe baza de chestionar aplicata in randul beneficiarilor a
permis colectarea unui numar relevant de raspunsuri, avand in vedere perioada relativ
limitata de timp disponibila pentru colectarea informatiilor.

Centralizarea numarului de raspunsuri colectate prin intermediul cercetarii pe baza de
chestionar: 23 de raspunsuri

Interviuri

Colectarea datelor -calitative s-a realizat prin intermediul a 11 interviuri,
desfasurate in perioada 01-25 august 2025. Interviurile s-au desfasurat fata in fata sau
prin intermediul telefonului, actorii cheie implicati fiind: reprezentanti ai Adunarii
Generale a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni; Beneficiari ai masurilor de finantare
din Strategia de Dezvoltare Locala, alti actori cheie.

L P

n vederea organizarii interviurilor, au fost parcurse urmatoarele etape:

v elaborarea listei de participanti propusi la interviu si a ghidurilor de interviu.

v Ghidul de interviu a permis un anumit grad de flexibilitate in privinta aspectelor
discutate si a raspunsurilor primite, astfel incéat sa fie asigurata posibilitatea de
aprofundare a aspectelor aditionale de interes identificate pe parcursul discutiei
purtate.

v' Contactarea persoanelor intervievate, in vederea verificarii disponibilitatii de
participare;

v' Transmiterea catre persoanele intervievate, a ghidului de interviu, anterior
desfasurarii interviurilor;
v' Derularea interviurilor si elaborarea rapoartelor de interviu.

Observatia

Observatia a fost folosita pentru a colecta informatii detaliate privind
implementarea si rezultatele SDL la momentul 01.10.2018. Metoda a furnizat informatii
bogate asupra rezultatului observabil al implementarii strategiei, luand in considerare
punctele de vedere ale actorilor locali si ale beneficiarilor. Metoda a necesitat abilitati
din partea evaluatorilor de a observa aspecte relevante fara a perturba comportamentul
firesc al celor observati.

Observatia a fost utilizatd cu precdadere pentru a culege informatii privind plus-
valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei si factorii care influenteaza
implementarea acesteia. Observatia a fost utilizata atat de catre membrii GAL si echipa
tehnica a acestuia, pe parcursul implementarii strategiei, cat si de beneficiari.

Metoda observatiei a implicat parcurgerea urmatorilor pasi:
v Alegerea modalitatilor de observare
v Observatia - observatorul urmareste diferitele tipuri de interactiuni sau procese,
avand grija sa perturbe cat mai putin posibil comportamentul actorilor investigati;
v" Analiza datelor obtinute
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Descrierea principalelor limitari si constrdngeri intdmpinate si a masurilor
adoptate pentru a le compensa

Metodologia Limitari, constrangeri identificate

Cercetarea de Disponibilitatea datelor secundare aflate in posesia GAL a fost
birou, respectiv deja verificata.

analiza datelor Limitarile privind datele de monitorizare au fost corelate cu
administrative si solutii corespunzatoare (de exemplu prin includerea de intrebari
din surse in machetele de chestionare care nu se limiteaza doar la
secundare necesarul de informatii pentru calcularea indicatorilor de

rezultat, prin completarea informatiilor de contact pentru
beneficiarii pentru care doar un numar de telefon este
disponibil, etc.)

Celelalte surse secundare care au fost utilizate in cadrul
diferitelor procese de analiza sunt de natura publica si nu
prezinta limitari de natura metodologica, ci doar de
disponibilitate imediata.

Perioada scurta de implementare a strategiei a determinat
necesitatea completarii metodelor cantitative cu metode de
analiza calitative.

Ancheta pe baza Contactarea telefonica a beneficiarilor nu a garantat

de chestionar, completarea chestionarelor in mediul online de catre

respectiv analiza beneficiari, existand posibilitatea obtinerii unei rate reduse de

datelor din surse raspuns intr-o prima faza, dar au fost depuse toate diligentele

primare pentru imbunatatirea ratei de raspuns prin contactare repetata.
De asemenea, beneficiarii au avut posibilitatea completarii
telefonice a chestionarului in cazul in care au optat pentru
aceasta solutie, sau nu existau alte posibilitati (lipsa adresa de
email, etc.).

Interviul Intrucat interpretarea rdspunsurilor furnizate de respondent
putea fi una diferita de intelegerea persoanei intervievate,
raportul aspectelor discutate a fost transmis spre aprobare
catre persoanele intervievate.

Observatia Principalele constrangeri au fost:

- timpul indelungat necesar pentru colectarea datelor;
Observatia a fost insotita cu succes de alte metode si tehnici de
investigare precum tehnica interviului. Astfel, informatiile
colectate relevante prin aceasta metoda au fost corelate cu cele
obtinute prin metoda interviului.

Aditional elementelor mentionate anterior, echipa de evaluatori a identificat si
alte limitari, descrise in cele ce urmeaza.

Stadiul actual de implementare implica o analiza finala a efectelor SDL si, in
special, a proiectelor finantate din bugetul aferent perioadei 2014-2020.

Stadiul actual de implementare a programului genereaza necesitatea ca
indicatorii de rezultat sa fie calculati pe un esantion limitat de proiecte. Metodele de
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calcul al indicatorilor de rezultat au fost adaptate luadnd 1n considerare atat
constrangerile de timp, cat si cele legate de disponibilitatea datelor.

O limitare puternica a abordarii metodologice este reprezentata, alaturi de
constrangerile de timp, de disponibilitatea beneficiarilor de a raspunde la intrebarile
aferente focus grupurilor, interviurilor si anchetelor pe baza de chestionar. In acest
sens, echipa GAL a furnizat a utilizat instrumente IT pentru realizarea anchetelor pe
baza de chestionar si calculul indicatorilor de rezultat (in masura timpului disponibil
alocat pentru realizarea cercetarii) si, in anumite cazuri, a fost necesara completarea
telefonica a raspunsurilor la intrebarile adresate beneficiarilor, plus recontactarea
potentialilor respondenti pentru a imbunatati rata de raspuns.

Timpul limitat avut la dispozitie reprezinta o limita in capacitatea echipei de
evaluatori de a colecta informatiile necesare analizei. In acest sens, echipa de evaluare
s-a concentrat pe un esantion de proiecte, in vederea colectarii mai multor dovezi si
informatii privind aspectele calitative si cantitative ale implementarii proiectelor,
asigurand un nivel corespunzator de reprezentativitate.

V1. ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL

Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Pana in prezent, prin fondurile alocate din FEADR, au fost finantate 49 de proiecte
in cadrul celor 8 masuri prevazute in strategie. Dintr-un total alocat de 1.728.667,15 euro
(valoare FEADR SDL v.10), s-au efectuat plati in valoare totala de 1.679.126,38 euro, ceea
ce corespunde unui grad de absorbtie de 97,13%, in timp ce exista transe de plata in curs
de depunere pentru 3 proiecte depuse de primarii, ceea ce va duce (in caz de aprobare)
la 0 absorbtie estimata de 99,65%.

In ceea ce priveste fondurile EURI, au fost depuse 2 proiecte. Din valoarea totala
alocata de 83.592,86 euro, s-au realizat plati in suma de 57.768,20 euro, corespunzand
unui grad de absorbtie de 69,10%.

Aceste rezultate demonstreaza o gestionare financiara eficienta a fondurilor si
capacitatea GAL Regiunea Rediu-Prajeni de a implementa proiecte relevante pentru
comunitate, mentinand transparenta si controlul corespunzator al resurselor.

Evolutia valorii SDL in perioada 2016—2024 reflecta o crestere semnificativa
a alocarii financiare, determinata de procesul de bonusare si de tranzitia catre noua
perioada de programare. Astfel, valoarea initiala a Strategiei de Dezvoltare Locala
n anul 2016 a fost de 1.510.697 euro. Dupa alocarile aferente perioadei de
tranzitie, valoarea totala a SDL a ajuns la 1.812.260,01 euro, reprezentand o
crestere de circa 20% fata de valoarea din 2016.

Aceasta evolutie reflecta atat eficienta mecanismelor de implementare, céat si
capacitatea GAL-ului de a raspunde in mod real si adaptat nevoilor din teritoriu.
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Evolutia valorii totale din SDL alocate sM 19.2
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Valoare SDL (euro)  =====Procent crestere

Fonduri FEADR

Valoarea (FEADR) alocata pentru cele 8 masuri de finantare din cadrul SDL
2014-2023, dupa ultima bonusare din 2022 (tranzitie) este de 1.728.667,15
euro.

Ca urmare a suplimentarii alocarii financiare a SDL cu valoarea de
286.582,86 euro din fonduri FEADR, aceste resurse au fost utilizate pentru
finantarea operatiunilor care au raspuns nevoilor locale si au contribuit la atingerea
obiectivelor stabilite in Strategiile de Dezvoltare Locala. Din aceasta suma,
217.970,15 euro au fost alocati pentru implementarea masurilor din cadrul SDL
(interventia 19.2), iar 68.612,71 euro pentru acoperirea cheltuielilor de
functionare si animare ale GAL (interventia 19.4).
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Fonduri FEADR tranzitiei

286582,86

valoare tranzitie FEADR = Valoare alocata catre 19.2 = Valoare alocata catre 19.4

Figura 1 Fonduri FEADR tranzitie (2022)

GAL Regiunea Rediu-Prajeni a finantat 47 de proiecte pentru care a fost
semnat contract de finantare, cu o valoare totala contractata de 1.978.269,24
euro. Aceasta valoare depaseste alocarea disponibila prin SDL (1.728.667,15
euro), insa diferenta se explica prin faptul ca o parte dintre proiecte au fost ulterior
reziliate (5 contracte, in valoare de 216.430 euro) sau au generat economii
la finalizare, fondurile astfel eliberate fiind redistribuite pentru alte proiecte
eligibile.

Din totalul celor 47 de contracte semnate:

v 39 de proiecte sunt finalizate integral, cu plati efectuate complet;

v 1 proiect a depus deja transa finala de plata si se afla in asteptarea
rambursarii;

v 2 proiecte urmeaza sa depuna transa finala pana la sfarsitul lunii
septembrie 2025;

v 5 proiecte au fost reziliate, fara finalizare, dar fondurile au fost
redistribuite catre alte proiecte
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Situatia celor 47 de contracte semnate

Reziliate (fondurile redistribuite)

Urmeaza sa depuna transa finala pana la septembrie 2025

Depus transa finala, in asteptare rambursare

Finalizate integral (plati efectuate complet

In prezent, valoarea totald a platilor efectuate este de 1.678.697,06 euro,
ceea ce reprezintd un grad de absorbtie de 97,13% din alocarea FEADR,
reflectdnd o utilizare eficienta a fondurilor.

Sunt in curs de depunere transe in valoare de 49.442,72 euro.

Situatia pe masuri:

« Cea mai mare parte a fondurilor a fost directionata catre Masura M7/DI 6B,
destinata sprijinirii investitiilor in infrastructura publica locald, cu o alocare
de 806.121,48 euro si 19 proiecte contractate, din care 1 reziliat.

« Alte masuri cu alocari semnificative au fost:
o Masura M4/DI 2B — 240.000 euro, 7 proiecte (1 contract reziliat)
o Masura M2/DI 2A — 231.773,62 euro, 4 proiecte
o Masura M5/DI 6A — 203.076,26 euro, 10 proiecte; (3 contracte
reziliate);

Rezultate financiare:
« Numar total contracte reziliate: 5, cu o valoare cumulata de 216.430,00 euro.
« Valoarea totala platita pana in prezent: 1.678.697,06 euro, reprezentand un
grad de absorbtie de 97,13% din alocarea totala FEADR.
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Desi au fost proiecte reziliate, rezultatele generale indica un grad ridicat de
eficienta si absorbtie a fondurilor disponibile, precum si o capacitate buna de
adaptare a GAL la eventualele modificari survenite in implementare.

Aceste date confirma o gestionare eficienta a fondurilor FEADR,
printr-un grad ridicat de contractare, absorbtie si executie financiara. Performanta
GAL Regiunea Rediu-Prajeni in ceea ce priveste selectia, contractarea si
monitorizarea proiectelor a contribuit la maximizarea utilizarii fondurilor,
mentinand in acelasi timp un cadru de implementare transparent si adaptat
nevoilor locale.

In concluzie, performanta financiard a mésurilor implementate prin fondurile
FEADR denota o utilizare eficienta si responsabila a resurselor disponibile. Gradul
ridicat de absorbtie, capacitatea de a valorifica economiile rezultate din
implementare, precum si rata scdzuta de proiecte reziliate reflecta o buna
coordonare la nivel de GAL. In continuare, analiza eficacitatii SDL va include si
evaluarea utilizarii fondurilor EURI, care completeaza imaginea de ansamblu a
interventiilor finantate in cadrul strategiei.

Fonduri EURI

In completarea finantdrilor acordate prin FEADR, sprijinul oferit prin
Instrumentul de Redresare al Uniunii Europene (EURI), in valoare totala de
83.592,86 euro, a vizat sustinerea redresarii economice post-pandemie si
contracararea efectelor negative generate de criza COVID-19.

Interventiile au fost orientate in special catre crearea de locuri de muncag,
mentinerea activitatii economice locale si sprijinirea actorilor vulnerabili din
teritoriu, raspunzand totodata obiectivelor specifice stabilite prin SDL.

Au fost selectate si contractate 2 proiecte, dintre care:
« 2 proiecte au fost finantate prin Masura M5/DI 6A, cu o alocare totala de
83.592,20 euro, din care s-au efectuat plati de 57.768,20 euro;

Din cele 2 proiecte finantate, 1 contract a fost reziliat, iar suma totala platita
pana in prezent este de 57.768,20 euro, ceea ce corespunde unui grad de absorbtie
de 69,10%b din alocarea EURI.

Aceste rezultate reflecta un proces de selectie si implementare eficient,
in concordanta cu nevoile locale urgente si prioritatile europene post-criza.
Capacitatea GAL Regiunea Rediu-Prajeni de a implementa si absorbi integral
aceste fonduri.
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Atat in cazul fondurilor FEADR, cét si in cel al sprijinului acordat prin EURI,
gradul ridicat de absorbtie si numarul mare de proiecte finalizate sau aflate in faza
finala de plata indica o implementare coerenta si adaptata realitatilor
teritoriale.

In continuare, analiza va evidentia concluziile generale privind eficacitatea
SDL si impactul acesteia la nivel local.

Centralizarea totala FEADR + EURI
Total proiecte semnate (contractate):

— FEADR: 47 proiecte
— EURI: 2 proiecte
— TOTAL GENERAL: 49 proiecte contractate

Total plati efectuate:

— FEADR: 1.678.697,06 euro
— EURI: 57.768,20 euro
— TOTAL GENERAL PLATI: 1.736.465,26 euro

Total contracte reziliate:

— FEADR: 5 contracte (216.430,00 euro)
— EURI: 1 contract reziliat
— TOTAL GENERAL: 6 contracte reziliate

Total alocare FEADR: 1.728.667,15 Distributia totalului alocarilor (1.812.260,01 euro)
euro

Total alocare EURI: 83.592,86 euro
Total alocare generala: 1.812.260,01
euro
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Total plati efectuate (FEADR + EURI): 1.736.465,26 euro
Gradul de absorbtie total (FEADR + EURI)

1eeCompararea alocarilor totale si a platilor efectuate
1,812,260.01 €

1,736,465.26 €

1.75

Grad de absorbtie: 95.82%

1.50

1.25

1.00

0.75

Valoare ih euro

0.50

0.25

0.00 - ey
Total alocare generala Total plati efectuate

Am realizat un grafic tip bara comparativ, unde se vede clar diferenta dintre
alocarea totala si platile efectuate, precum si gradul de absorbtie calculat, care
este de 95,82%.

Rezumat complet:

v Proiecte contractate: 49

v Plati totale efectuate: 1.736.465,26 euro

v Alocare totala SDL (FEADR + EURI): 1.812.260,01 euro
v Grad total de absorbtie: 95,82%b
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1e6 Alocare vs. Plati efectuate Grad de absorbtie SDL

1,812,260.01 €
1,736,465.26 €

=

o

=]
T

Valoare in euro

95.82%

(=]
~
w

0.50¢f

0.25¢}

0.00

Alocare totala Plati efectuate

Graficul din stdnga (,Alocare vs. Plati efectuate”) aratd comparativ suma totala alocatd prin SDL
(1.812.260,01 €) si valoarea platilor efectuate pana in prezent (1.736.465,26 €).

Graficul din dreapta este un grafic tip ,gauge” (indicator de cadran), care functioneaza similar unui
vitezometru: sdgeata arata gradul total de absorbtie al fondurilor. In acest caz, indicatorul
pozitionat in zona verde evidentiaza un nivel foarte bun de absorbtie — 95,82%.

Rezultatele financiare obtinute in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locala 2014—
2020 confirma un grad ridicat de eficienta in utilizarea fondurilor europene puse la
dispozitia GAL Regiunea Rediu-Prajeni. Tn total, au fost contractate 49 de proiecte
(47 prin FEADR si 2 prin EURI), dintr-o alocare totala de 1.812.260,01 euro, fiind
efectuate plati in valoare de 1.736.465,26 euro. Acest lucru corespunde unui
grad total de absorbtie de 95,82%0, rezultat ce demonstreaza o capacitate
solida de gestionare financiara si o executie bugetara eficienta.

Desi au existat 6 contracte reziliate, fondurile neutilizate au fost reorientate prin
realocari interne, maximizand astfel impactul interventiilor in teritoriu.

in ansamblu, performanta financiard a SDL reflectd un proces de planificare,
selectie si implementare bine coordonat, contribuind in mod direct la atingerea
obiectivelor strategice stabilite si la consolidarea capacitatii de dezvoltare a
comunitatilor locale.
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Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

In cadrul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald 2014—2020, au fost urmariti
atat indicatorii specifici domeniilor de interventie, cat si indicatori suplimentari
stabiliti la nivelul GAL. Gradul de indeplinire a acestor indicatori a depasit semnificativ
valorile preconizate initial, ceea ce reflectda o implementare eficienta a strategiei si
un impact pozitiv asupra teritoriului acoperit.

Activitatile de animare si sprijin pentru beneficiari au contribuit la cresterea
capacitatii locale de implementare si la atingerea indicatorilor strategici. Astfel, SDL a
demonstrat relevanta si eficienta in raspunsul la nevoile comunitatii, generand efecte
pozitive masurabile, precum crearea de locuri de munca, imbunatatirea accesului la servicii
si consolidarea coeziunii comunitare.

Concluzie generala: SDL 2014-2020 a GAL Regiunea Rediu-Prajeni a fost
eficace atat din punct de vedere financiar, prin utilizarea aproape integralda a resurselor
disponibile, cat si din punct de vedere al rezultatelor obtinute, multe dintre tintele asumate
fiind depasite. Strategia a generat un impact vizibil in teritoriu, in special in domeniile
agriculturii, economiei locale si infrastructurii, contribuind la cresterea calitatii vietii si la
consolidarea capacitatii comunitatilor rurale.

Strategia de Dezvoltare Locala 2014-2020 a fost fundamentata pe obiective
clare si prioritati de dezvoltare rurala, aliniate cu politicile nationale si europene,
vizand cresterea competitivitatii economiei rurale, dezvoltarea echilibrata a
teritoriului si promovarea incluziunii sociale.

Obiective, prioritati si domenii de interventie in cadrul SDL 2014
2020
Strategia de Dezvoltare Locala 2014-2020 a fost fundamentata pe obiective
clare si prioritati de dezvoltare rurala, aliniate cu politicile nationale si europene,
vizand cresterea competitivitatii economiei rurale, dezvoltarea echilibrata a
teritoriului si promovarea incluziunii sociale.
Obiectivul de dezvoltare rurala 1: Dezvoltarea teritoriala echilibrata
a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de
locuri de munca
Acest obiectiv transversal, care include prioritati legate de mediu, clima si
inovare (P6), s-a concentrat pe:
- Facilitarea diversificarii si dezvoltarii intreprinderilor mici, precum si
crearea de locuri de munca (DI 6A) prin masuri precum:
o M5 — M5 Facilitarea crearii si dezvoltarii de activitati neagricole in
mediul rural, cu un obiectiv de creare a 1 loc de munca;
« Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale (DI 6B) prin masura M7
— Dezvoltare locala in regiunea Rediu Prajeni, care si-a propus sa sprijine
populatia prin imbunatatirea serviciilor si infrastructurii pentru 34.551 de
persoane, sa sustinda 9 comune si sa vizeze 3 zone Natura 2000.
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. Investitii in infrastructura sociala (M8) cu focus pe populatii vulnerabile,
pentru care s-au propus servicii/infrastructuri Tmbunatatite pentru
aproximativ minim 5 beneficiari.

« Infrastructura de banda larga in spatiul rural (M9), Populatie neta care
beneficiaza de servicii TIC (numar de locuitori: 1.412; 4,14% din total
locuitori); Numar de gospodarii din spatial rural
Obiectivul de dezvoltare rurala 2: Favorizarea competitivitatii

agriculturii
Acest obiectiv, cu prioritati transversale pe mediu, clima si inovare (P1, P2),

« Imbunititirea performantei economice a exploatatiilor agricole (DI
2A):

o M2 — Imbunététirea performantei economice a exploatatiilor agricole
din teritoriul GAL Regiunea Rediu Prajeni, care a avut ca indicator
sprijinirea a 3 exploatatii agricole

o M3 — Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele
mici, care a avut ca indicator sprijinirea a 4 exploatatii agricole

« Facilitarea intrarii in sectorul agricol a fermierilor calificati (DI 2B),
prin

o masura M4 — Tineri fermieri sefi de exploatatie, care a avut ca indicator

~ sprijinirea a 3 exploatatii agricole

« Incurajarea transferului de cunostinte si inovarii (DI 1C), prin M1 —
Actiuni de dobandire de competente si formare profesionala, Numarul total
al participantilor instruiti: 40

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2014—2020 a fost ghidata de
obiective clare, asociate unor domenii de interventie (DI) definite prin masurile
FEADR, monitorizate prin indicatori de rezultat si impact.

In cadrul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala 2014-2020, au fost
urmariti atat indicatorii specifici domeniilor de interventie, cat si indicatori
suplimentari stabiliti la nivelul GAL. Gradul de indeplinire a acestor indicatori a
depasit semnificativ valorile preconizate initial, ceea ce reflecta o
implementare eficienta a strategiei si un impact pozitiv asupra teritoriului
acoperit.

Activitatile de animare si sprijin pentru beneficiari au contribuit la cresterea
capacitatii locale de implementare si la atingerea indicatorilor strategici. Astfel,
SDL a demonstrat relevanta si eficienta in raspunsul la nevoile comunitatii,
generand efecte pozitive masurabile, precum crearea de locuri de munca,
imbunatatirea accesului la servicii si consolidarea coeziunii comunitare.
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Domenii de
Interventie —

1C) Incurajarea invatarii
pe tot parcursul vietii si
a formarii profesionale in
sectoarele agricol si
forestier

2A) Imbunétatirea
performantei economice
a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea
restructurarii si
modernizarii
exploatatiilor, in special
in vederea cresterii
participarii pe piata si a
orientarii spre piata,
precum si a diversificarii
activitatilor agricole

2B) Facilitarea intrarii in
sectorul agricol a unor
fermieri calificati
corespunzator si, in
special, a reinnoirii
generatiilor

6A) Facilitarea
diversificarii, a infiintarii
si a dezvoltarii de
intreprinderi mici,
precum si crearea de
locuri de munca

6B) Tncurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale

Masuri —

M1

Actiuni de dobandire
de competente si
formare profesionala

M2

Imbunétatirea
performantei
economice a
exploatatiilor
agricole din teritoriul
GAL Regiunea Rediu
Prajeni

M3

Facilitarea intrarii in
sectorul agricol a
unor fermieri, in
special din fermele
mici

M4 Tineri fermieri
sefi de exploatatie

M5 Facilitarea crearii
si dezvoltarii de
activitati neagricole
in mediul rural

M7

Dezvoltare locala in
regiunea Rediu
Prajeni
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Indicatori de rezultat propussi

Numarul total al participantilor
instruiti: 40

Numarul de exploatatii agricole/
beneficiari sprijiniti: 3

Numarul de exploatatii agricole/
beneficiari sprijiniti: 4

Numarul de exploatatii agricole/
beneficiari sprijiniti:3

Numarul de locuri de munca create:
1

= Populatie neta care beneficiaza de
servicii/ infrastructuri Tmbunatatite:
34.151

= Numarul de comune sprijinite: 9

« Locuri de munca create:1

= Zone Natura 2000 vizate: 3
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M8 « Populatie neta care beneficiaza de
Investitii in servicii/ infrastructuri imbunatatite: 5
infrastructura e Numarul de locuri de munca create:
sociala 2

M9 Populatie neta care beneficiaza de
Infrastructura de servicii TIC (numar de locuitori:
banda larga in 1.412; 4,14% din total locuitori)
spatiul rural Numar de gospodarii din spatial rural

Performanta in raport cu indicatorii specifici si suplimentari ai
domeniilor de interventie

Gradul de indeplinire a indicatorilor aferenti domeniilor de interventie (DI 1C,
2A, 6A, 6B) demonstreaza o depasire semnificativa a valorilor tinta propuse initial,
evidentiind o strategie bine calibrata pe nevoile reale ale comunitatii:

Indicator / domeniu Propus Realizat

Cheltuieli publice totale € 1.174.452,00 1.678.697,06

Locuri de munca (total SDL) 4 9

Numar de participanti instruiti

(10) 40 44
Numar de exploatatii agricole 10 15
sprijinite (DI 2A, 2B)

Locuri de munca create in sector 1 5

non-agricol (DI 6A)

Populatie neta care beneficiaza
de servicii/Zinfrastructuri 34156 34889
imbunatatite (6B)

Populatie neta care beneficiaza
de servicii TIC

1412 3120

Unul dintre cele mai relevante progrese este cel referitor la crearea de locuri
de munca: de la o estimare initiala de 4 locuri de munca, s-au creat efectiv 9
locuri de munca — o crestere de peste 2 ori, demonstrand eficienta masurilor de
sprijin pentru antreprenoriat, agricultura si servicii locale.
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Indicator
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Un alt progres major se inregistreaza la indicatorul privind populatia neta
care beneficiaza de infrastructuri imbunatatite si populatia care beneficiaza de
servicii TIC. Acest lucru reflecta impactul semnificativ al proiectelor publice
finantate prin masura M7/DI 6B, axate pe infrastructura de baza in spatiul rural.

Pe langa indicatorii impusi prin cadrul FEADR, GAL Regiunea Rediu-Prajeni a
urmarit si o serie de indicatori locali suplimentari, pentru a evalua mai bine
impactul in ceea ce priveste inovarea, dezvoltarea economica locala si protectia
mediului. Si in acest caz, valorile realizate au atins asteptarile:

Indicator suplimentar Propus Realizat

Zone Natura 2000 vizate (6B) 3 3
Numarul de comune sprijinige (6B) 9
Locuri de munca create (6B) 3 4

Indicatori suplimentari - Propus vs Realizat

[ Propus
I Realizat

Valoare

Indicator suplimentar
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Masura / Indicatori propusi Indicatori realizati
Domeniul de

interventie

M1 (1C) Participanti instruiti: 40 44 participanti instruiti
M2/ M3 / M4 Exploatatii agricole 15 exploatatii agricole sprijinite
sprijinite: 10
(2A, 2B, 2C+) —
Agricultura Locuri de munca create: 2 14 locuri de munca create
(1+1)
M5 (6A) Locuri de munca create: 1 5 locuri de munca create
Ve 4 Vst 4 kel Populatie beneficiara 34889 persoane
(6B) — infrastructuri  / servicii:
34151
Comune sprijinite: 9 9 comune sprijinite
Populatie neta care 3120 persoane
beneficiaza de servicii TIC:
1412

Zone Natura 2000 vizate prin 3
proiecte: 3

Rezultatele inregistrate la nivelul tuturor domeniilor de interventie confirma faptul
ca SDL a fost implementata cu eficienta, coerenta si un impact direct
asupra teritoriului, depasind semnificativ valorile propuse initial. Aceste
performante sunt rezultatul unui proces activ de animare, consiliere si selectie
riguroasa a proiectelor, precum si al unui parteneriat functional intre GAL si actorii
locali.

Concluzii privind eficacitatea SDL la nivel de domeniu de interventie
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) 2014-2020 de catre GAL
Regiunea Rediu-Prajeni a generat rezultate semnificativ peste tintele propuse,

evidentiind un impact concret, masurabil si sustenabil asupra teritoriului rural
vizat.
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De asemenea, ceilalti indicatori cheie reflecta o performanta consistent superioara:

o« Cheltuielile publice totale realizate au fost de 1.678.697,06 euro,
comparativ cu valoarea de 1.174.452,00 euro estimata initial.

« Numarul de persoane instruite: 44 fata de 40 planificate

. Exploatatii agricole sprijinite: 15 fata de 10 propuse, cu un efect pozitiv
asupra modernizarii si sustenabilitatii agriculturii locale.

- Populatia beneficiara a serviciilor si infrastructurilor imbunatatite:
34889 persoane, in comparatie cu 34156 estimate, un rezultat care reflecta
impactul larg si direct asupra calitatii vietii.

Aceste date confirma nu doar eficienta in absorbtia fondurilor, ci si
capacitatea reala a GAL Regiunea Rediu-Prajeni de a genera schimbare
structurala in comunitate, raspunzand coerent nevoilor identificate in strategie
si adaptand interventiile la dinamica din teritoriu.

Concluzie generala: SDL 2014—-2020 a GAL Regiunea Rediu-Prajeni a fost eficace
atat din punct de vedere financiar, prin utilizarea aproape integrala a resurselor
disponibile, cat si din punct de vedere al rezultatelor obtinute, multe dintre tintele
asumate fiind depasite. Strategia a generat un impact vizibil in teritoriu, Tn special
in domeniile agriculturii, economiei locale si infrastructurii, contribuind la cresterea
calitatii vietii si la consolidarea capacitatii comunitatilor rurale.

Observatii cheie din interpretare:
« Locuri de munca (total SDL): 225% realizare — dublu fata de tinta
propusa.
« Sector non-agricol (DI 6A): 500% realizare — performanta foarte ridicata.
 Exploatatii agricole sprijinite (DI 2A, 2B): 150% realizare — peste
obiectiv.
« Participanti instruiti (DI 1C): obiectiv usor depasit (110%).
« Cheltuieli publice: utilizare superioara cu +42,9% fata de plan.
Indicatorii suplimentari arata o indeplinire integralda (100%) pentru Natura
2000 si comune sprijinite, cu un plus de 1 loc de munca (133%).
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VII. RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE
TEMA 1. Logica interventiei SDL

Elemente de analiza:
e Coerenta obiectivelor cu nevoile comunitatii;
e Relevanta strategiei pentru beneficiari.

Rezultate obtinute:

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni a reusit sa utilizeze fondurile alocate prin FEADR si
EURI aproape integraI,A?nregistrénd un grad de absorbtie de 97,13% pentru FEADR si de
69,10% pentru EURI. In ansamblu, gradul de absorbtie comun (FEADR + EURI) este de
95,82%, ceea ce reprezinta un nivel foarte ridicat de performanta financiara.

Aceste rezultate reflecta atat capacitatea organizationalda si manageriala a GAL, céat si
relevanta si eficienta interventiilor finantate pentru dezvoltarea comunitatii locale,
contribuind la implementarea cu succes a Strategiei de Dezvoltare Locala.

Impact perceput in teritoriu:

+ Referitor la masura in care proiectele finantate prin GAL au raspuns nevoilor reale
ale comunitatii, majoritatea respondentilor (66,7%) au apreciat ca acestea au
raspuns in mare masura. Aproximativ 20,8% au considerat ca raspunsul a fost
mediu, iar 4,2% au indicat un impact redus. Doar 4,2% nu au putut sa se
pronunte. Aceste rezultate confirma faptul ca proiectele finantate au avut o
contributie substantiala si relevanta pentru comunitate, reusind sa raspunda in
mare parte nevoilor identificate prin Strategia de Dezvoltare Locala.

+ In ceea ce priveste relevanta masurilor prevazute in SDL pentru tipul de proiecte
dorite, majoritatea respondentilor (62,5%) au raspuns afirmativ, confirmand
faptul ca SDL a oferit cadrul potrivit pentru initiativele propuse. Un procent de
8,3% au considerat ca masurile nu au corespuns, in timp ce 29,2% nu au putut
sa se pronunte sau au declarat ca intrebarea nu se aplica. Acest lucru arata ca
SDL a fost, in general, bine adaptata nevoilor beneficiarilor, dar si ca exista spatiu
pentru diversificarea si flexibilizarea tipurilor de interventii pentru a acoperi o
plaja mai larga de proiecte.

+ In ceea ce priveste aprecierea resurselor alocate masurilor din cadrul SDL, 29,2%
dintre respondenti au considerat ca acestea au fost suficiente, in timp ce 50% au
apreciat ca nu au fost suficiente. Un procent de 8,3% nu au putut sa se pronunte.
Aceste rezultate evidentiaza faptul ca, desi o parte dintre beneficiari au perceput
resursele ca fiind adecvate, exista o majoritate care a resimtit nevoia unei
finantari mai consistente pentru a genera pe deplin realizarile si rezultatele
prevazute in Strategia de Dezvoltare Locala.

+ In ceea ce priveste suficienta finantarii primite prin GAL pentru implementarea
integrala a proiectelor, 25% dintre respondenti au raspuns afirmativ, in timp ce
37,5% au declarat ca finantarea nu a fost suficienta. Restul de 37,5% nu au putut
sa se pronunte sau au considerat ca intrebarea nu li se aplica. Aceste rezultate
indica faptul ca, desi un sfert dintre beneficiari au reusit sa isi implementeze
integral proiectele cu sprijinul financiar disponibil, pentru o parte semnificativa
resursele au fost percepute ca insuficiente, ceea ce evidentiaza necesitatea
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ajustarii nivelului de sprijin pentru a raspunde mai bine nevoilor reale ale
beneficiarilor

Concluzie generala TEMA | — Logica interventiei SDL

Rezultatele confirma faptul ca logica interventiei SDL a fost bine fundamentata si
corelata cu nevoile identificate la nivelul comunitatii. Proiectele finantate au vizat atéat
dimensiunea economica (sprijinirea antreprenoriatului, crearea de locuri de munca,
modernizarea exploatatiilor agricole), cat si cea sociala (servicii pentru populatie,
sprijinirea grupurilor vulnerabile). Acest echilibru intre obiective a permis maximizarea
impactului asupra dezvoltarii teritoriale si a demonstrat capacitatea SDL de a raspunde
provocarilor locale intr-o maniera integrata.

TEMA II. Contributia operatiunilor la atingerea obiectivelor

Elemente de analiza:
e Masura in care proiectele au atins obiectivele;
e Indicatori realizati vs. Planificati.

Rezultate obtinute:

Valoarea totala a alocarii prin Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a fost de
1.812.260,01 euro, din care 1.728.667,15 euro prin FEADR si 83.592,86 euro prin
EURI.
Gradul de absorbtie atins reflecta o utilizare eficienta a fondurilor disponibile:
e Pentru fondurile FEADR: 97,13%b din alocarea financiara a fost contractata si
platita;
e Pentru fondurile EURI: 69,10%0 din alocarea financiard a fost contractata si
platita;
e Gradul de absorbtie comun (FEADR + EURI): 95,829%, ceea ce confirma un
nivel foarte ridicat de performanta financiara.

Indicatori specifici si suplimentari indepliniti:

o Locuri de munca create: indicator specific propus de 4 locuri de muncag,
indicator specific realizat de 9 locuri de munca;

° Participanti instruiti: indicator specific propus de 40 participanti instruiti,
indicator specific realizat de 44 participanti instruiti;

o Exploatatii agricole sprijinite: indicator specific propus de 10 exploatatii
agricole, indicator specific realizat de 15 exploatatii agricole

. Populatie beneficiara de servicii/infrastructuri imbunatatite: indicator

specific propus de 34156 persoane, indicator specific realizat de 34889
Impact perceput in teritoriu:
+ Majoritatea respondentilor (aprox. 88%) considera ca SDL a contribuit la

diversificarea, crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici si la crearea de locuri
de munca, fie in mare masura (37,5%), fie in masura medie (50%). Doar 4,2%
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au apreciat ca impactul a fost redus, in timp ce 8,3% nu au putut sa se pronunte.
Acest lucru confirma rolul pozitiv al SDL, dar evidentiaza si nevoia de consolidare
si comunicare mai eficienta a rezultatelor obtinute.

+ Majoritatea respondentilor (54,2%) considera ca SDL a contribuit in mare masura
la modernizarea exploatatiilor agricole din teritoriu, in timp ce 16,7% au perceput
un impact mediu. Aproximativ un sfert dintre respondenti (25%) fie au apreciat
impactul ca fiind redus, fie nu au putut sa se pronunte. Aceste date confirma
contributia pozitiva a SDL la modernizarea sectorului agricol, dar evidentiaza si
importanta consolidarii vizibilitatii rezultatelor la nivelul comunitatii locale.

+ In ceea ce priveste contributia SDL la reinnoirea generatiilor de agricultori, peste
jumatate dintre respondenti (50%) au apreciat ca aceasta s-a realizat In mare
masura, iar 37,5% au indicat un impact mediu. Doar 8,3% au considerat ca
impactul a fost redus, in timp ce 4,2% nu au putut sa se pronunte. Aceste
rezultate confirma faptul ca SDL a avut un rol important in sprijinirea instalarii si
consolidarii tinerilor fermieri, insa evidentiaza si necesitatea de a continua
masurile dedicate pentru a creste atractivitatea sectorului agricol pentru noile
generatii.

+ In ceea ce priveste contributia proiectelor finantate prin GAL la atingerea
obiectivelor prevazute in SDL, majoritatea respondentilor (66,7%) au apreciat ca
acestea au contribuit in mare masura. Un procent de 20,8% au indicat o
contributie medie, iar 8,3% nu au putut sa se pronunte. Rezultatele confirma ca
proiectele finantate au avut o contributie solida si vizibila la implementarea
Strategiei de Dezvoltare Locala, asigurand atingerea obiectivelor stabilite si
gonsolidénd impactul pozitiv asupra comunitatii locale.

+ In ceea ce priveste masura in care proiectele finantate prin GAL raspund unor
nevoi identificate anterior in comunitate, 41,7% dintre respondenti au apreciat ca
proiectul lor raspunde in mare masura acestor nevoi. Aproximativ 25% au indicat
un impact mediu, in timp ce 4,2% au considerat ca raspunsul este redus.
Totodata, 29,2% dintre respondenti nu au putut sa se pronunte sau au declarat
ca intrebarea nu li se aplica. Rezultatele arata ca, pentru majoritatea beneficiarilor
activi, proiectele implementate au avut o corelare clara cu prioritatile comunitatii,
insa exista si o parte semnificativa de respondenti pentru care relevanta nu a fost
perceputé sau nu s-a aplicat.

+ Intrebati despre rezultatele concrete obtinute prin proiectele implementate,
beneficiarii au evidentiat o serie de realizari variate si relevante pentru
comunitate. Cele mai frecvente raspunsuri au vizat infiintarea si dezvoltarea de
noi activitati economice in mediul rural si crearea de locuri de munca, mentionate
de un numar semnificativ de respondenti. De asemenea, au fost semnalate
rezultate precum dezvoltarea si sprijinirea exploatatiilor agricole, imbunatatirea
infrastructurii locale, precum si actiuni orientate catre imbunatatirea serviciilor
sociale (educatie, sanatate, centre comunitare) si sprijinirea populatiei vulnerabile
sau de etnie.

Totodata, unii beneficiari au mentionat integrarea de solutii inovative
(tehnologice, sociale, organizationale) si implementarea de masuri pentru
protectia mediului, confirmand caracterul complex si multidimensional al
rezultatelor obtinute prin GAL. Aproximativ jumatate dintre respondenti nu au
putut oferi un raspuns concret sau au declarat ca intrebarea nu se aplica in cazul
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lor, ceea ce arata ca impactul este perceput mai ales la nivelul beneficiarilor directi
si activi ai finantarii.

Per ansamblu, rezultatele confirma faptul ca finantarile prin SDL au generat efecte
concrete si vizibile in comunitate, in special prin stimularea antreprenoriatului
rural si a ocuparii fortei de munca.

+ In legatura cu masura in care proiectele implementate contribuie la dezvoltarea
pe termen lung a teritoriului GAL, 37,5% dintre respondenti au apreciat ca
proiectele lor contribuie in mare masura, iar 25% au indicat o contributie medie.
Doar 4,2% au considerat ca impactul este redus, in timp ce 33,3% nu au putut
sa se pronunte sau au declarat ca intrebarea nu se aplica. Rezultatele arata ca
peste 60% dintre beneficiarii activi percep o contributie realda si durabila a
proiectelor la dezvoltarea comunitatii locale, in timp ce ponderea relativ ridicata a
non-raspunsurilor sugereaza fie o lipsa de vizibilitate imediata a impactului, fie
faptul ca unele proiecte nu au un orizont direct de durabilitate perceput.

+ Intrebati daca rezultatele proiectelor s-ar fi realizat si prin alte surse in lipsa
finantarii GAL, jumatate dintre respondenti (50%) au declarat ca nu ar fi fost
posibile fara acest sprijin. Doar 12,5% au considerat ca rezultatele s-ar fi putut
obtine prin alte surse, in timp ce 37,5% nu au putut sa se pronunte sau au apreciat
ca intrebarea nu li se aplica. Aceste rezultate confirma importanta cruciala a
finantarii GAL pentru beneficiari, evidentiind faptul ca, in lipsa acesteia,
majoritatea proiectelor nu ar fi putut fi implementate sau ar fi fost realizate cu
dificultate mult mai mare.

Concluzie generala TEMA II -— Contributia operatiunilor la atingerea
obiectivelor

Implementarea operatiunilor finantate prin SDL a contribuit semnificativ la realizarea
obiectivelor stabilite. Indicatorii de rezultat au fost nu doar atinsi, ci in multe cazuri
depasiti (ex. locuri de munca create, participanti instruiti, exploatatii agricole sprijinite).
Aceasta confirma ca interventiile au avut un impact concret si masurabil, asigurand atat
progres economic, cat si imbunatatiri sociale si infrastructurale. Contributia cumulata a
operatiunilor demonstreaza eficienta mecanismului de finantare si relevanta strategiei
pentru comunitate.

TEMA II1. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Elemente de analiza:

. Implicarea comunitatii;
° Parteneriate public—privat;
o Inovatie si plusvaloare.

Rezultate obtinute si impact perceput in teritoriu:

Rezultatele confirma ca SDL implementata prin GAL a avut un impact major asupra
dezvoltarii economice si sociale a comunitatilor rurale, contribuind la crearea de locuri
de munca, sprijinirea antreprenoriatului si imbunatatirea calitatii vietii. In acelasi timp,
metoda LEADER a generat valoare adaugata importanta, prin consolidarea colaborarii
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locale si a guvernantei, dar si prin deschiderea comunitatilor catre inovatie si
parteneriate.

*

58,3% dintre respondenti au remarcat o imbunatatire mare in ceea ce priveste
schimbarea mentalitatilor si cresterea colaborarii si increderii reciproce, iar 25%
au indicat o imbunatatire medie. Doar 8,3% nu au putut sa se pronunte. Aceste
rezultate aratda ca implementarea SDL a avut un rol major in consolidarea
capitalului social al comunitatii si in intarirea relatiei de incredere intre actori locali
si GAL

45,8% dintre respondenti au apreciat ca implementarea SDL a adus o
imbunatatire mare in guvernanta locala, iar 29,2% au remarcat o imbunatatire
medie. Totusi, 8,3% nu au perceput o schimbare, iar 16,7% nu au putut sa se
pronunte. In ansamblu, datele sugereaza ca SDL a avut un impact pozitiv in
consolidarea capacitatii institutionale si a mecanismelor de cooperare la nivel
local, dar vizibilitatea acestui efect difera intre comunitati

45,8% dintre respondenti au remarcat o imbunatatire mare a calitatii vietii ca
urmare a implementarii SDL, iar 33,3% au indicat o imbunatatire medie. Doar
4,2% nu au perceput o schimbare, iar alti 4,2% nu s-au pronuntat. Rezultatele
confirma faptul ca interventiile SDL au avut un impact concret si pozitiv asupra
comunitatilor rurale, contribuind la imbunatatirea conditiilor de trai si a accesului
la servicii.

70,8% dintre respondenti au considerat ca implicarea in proiectele GAL a
contribuit in mare masura la crearea de noi parteneriate si colaborari, iar 12,5%
au indicat un impact mediu. Doar 8,3% nu s-au pronuntat. Aceste rezultate
confirma valoarea adaugata a metodei LEADER in stimularea cooperarii intre
actori locali si in consolidarea retelelor de colaborare in teritoriu.

75% dintre respondenti au apreciat ca activitatea GAL a contribuit la
imbundatatirea coeziunii si colaborarii in comunitate. Doar 4,2% au raspuns
negativ, iar 20,8% nu s-au pronuntat. Aceste rezultate subliniaza rolul GAL ca
factor integrator si catalizator al dezvoltarii comunitare

Raspunsurile calitative evidentiaza ca principalele schimbari generate de
proiectele GAL au fost de natura economica (aparitia de noi afaceri, crearea de
locuri de muncad), sociala (servicii si infrastructura imbunatatite) si culturala
(interes crescut pentru finantari, protectia mediului, deschidere catre inovatie).
Cativa respondenti au subliniat ca impactul ar putea fi si mai mare prin resurse
suplimentare.

Impact economic si social
Principalele rezultate concrete mentionate de respondenti sunt:

o infiintarea si dezvoltarea de noi activitati economice,

o crearea de locuri de munca,

o modernizarea exploatatiilor agricole,

o Imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor locale.
De asemenea, au fost semnalate efecte pozitive asupra calitatii vietii, in special
prin diversificarea serviciilor, sprijinirea categoriilor vulnerabile si deschiderea
catre inovatie.

Valoarea adaugata LEADER
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Implementarea SDL prin metoda LEADER a dus la:
o schimbarea mentalitatilor si cresterea colaborarii (83% percep
imbunatatiri),
o consolidarea guvernantei locale (peste 75% percep imbunatatiri),
o cresterea coeziunii si a capitalului social (75% raspunsuri pozitive).
Crearea de noi parteneriate si colaborari a fost confirmata de peste 70% dintre
respondenti, aratand rolul GAL ca facilitator de cooperare locala.

+ Durabilitate si dezvoltare pe termen lung
Peste 60% dintre respondenti considera ca proiectele lor contribuie in mare sau
medie masura la dezvoltarea pe termen lung a teritoriului GAL.
Exista si perceptia ca rezultatele ar putea fi mai consistente daca ar exista resurse
suplimentare pentru finantarea unui numar mai mare de proiecte.

+ Resurse si finantare:
Aproximativ jumatate dintre respondenti au considerat ca resursele alocate
masurilor SDL nu au fost suficiente pentru a atinge toate obiectivele, iar peste o
treime au declarat ca finantarea primita nu a acoperit integral nevoile proiectelor.
Totusi, pentru un sfert dintre beneficiari, sprijinul oferit a fost suficient, iar pentru
50% dintre respondenti rezultatele obtinute nu s-ar fi realizat fara finantarea
GAL, confirmand caracterul esential al acestei interventii.

In ansamblu, rezultatele confirmd valoarea addugatd a metodei LEADER in
dinamizarea comunitatilor rurale.

Rezultatele confirma ca SDL implementata prin GAL a avut un impact major
asupra dezvoltarii economice si sociale a comunitatilor rurale, contribuind la
crearea de locuri de munca, sprijinirea antreprenoriatului si imbunatatirea calitatii
vietii. In acelasi timp, metoda LEADER a generat valoare adaugata importanta,
prin consolidarea colaborarii locale si a guvernantei, dar si prin deschiderea
comunitatilor catre inovatie si parteneriate.

Concluzie generala TEMA III — Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

Aplicarea metodei LEADER a avut un impact clar asupra comunitatii: a stimulat
colaborarea, a consolidat guvernanta locala si a crescut coeziunea sociala. Proiectele au
contribuit la imbunatatirea calitatii vietii si au generat parteneriate noi, confirmand rolul
GAL ca facilitator al dezvoltarii locale si promotor al participarii comunitare.

TEMA 1V. Factorii de succes si de insucces
Elemente de analiza:
o Elemente favorabile implementarii;
o Obstacole intampinate.
Rezultate obtinute:

. Succes: sprijin GAL, acces la finantare, parteneriate consolidate;
o Dificultati: birocratie, termene lungi.
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Impact perceput in teritoriu:

+ 62,5% dintre respondenti au apreciat ca informatia privind oportunitatile de
finantare si obiectivele SDL a ajuns in mare masura la nivelul teritoriului GAL, iar
37,5% au considerat ca aceasta a ajuns intr-o masura medie. Niciun respondent
nu a indicat lipsa totalda a informatiei, ceea ce arata eficienta procesului de
comunicare si informare, dar si necesitatea unor eforturi suplimentare pentru
acoperirea uniforma a intregului teritoriu.

+ 87,5% dintre respondenti au evaluat nivelul de pregatire si profesionalism al
personalului GAL ca fiind foarte bun, iar 12,5% au raspuns ,bun”. Niciun
respondent nu a oferit aprecieri negative, ceea ce confirma ca resursa umana a
GAL a fost un element esential al succesului in implementarea SDL

+ Principalele dificultati semnalate de respondenti in implementarea proiectelor au
fost birocratia excesiva, lipsa resurselor financiare si modificarile legislative
aparute pe parcurs. Birocratia a fost mentionata de marea majoritate, ceea ce o
confirma drept principal obstacol intalnit. Totodata, unii beneficiari au apreciat
sprijinul acordat de personalul GAL, considerand ca acesta a contribuit Ia
depasirea provocarilor si la buna implementare a proiectelor.

Concluzie generala TEMA IV — Factorii de succes si insucces

Implementarea SDL a fost apreciata ca fiind clara, transparenta si sprijinita de un
personal foarte bine pregatit. Totusi, birocratia, lipsa de resurse si modificarile
legislative au reprezentat principalele obstacole intampinate de beneficiari. Tn
ansamblu, punctele forte au depasit provocarile, iar mecanismul de implementare s-a
dovedit robust si functional.

TEMA V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Elemente de analiza:

o Reducerea disparitatilor
° Sprijin pentru grupuri vulnerabile
. Proiecte sociale si educationale

Rezultate obtinute:
. Numarul de comune sprijinite: 9;
. Populatie beneficiara de servicii/infrastructuri imbunatatite: indicator
specific propus de 34151 persoane, indicator specific realizat de 34889.

Impact perceput in teritoriu:

+ In ceea ce priveste proiectele implementate de autoritatile locale prin GAL, 45,8%
dintre respondenti au considerat ca acestea au contribuit in mare masura la
imbunatatirea serviciilor si infrastructurilor locale in mediul rural, iar 33,3% au
apreciat ca efectele au fost resimtite intr-o masura medie. Doar 8,3% au
mentionat un impact redus, in timp ce 12,5% nu au putut sa se pronunte. Aceste
rezultate confirma faptul ca interventiile autoritatilor locale au avut o contributie
pozitiva la dezvoltarea teritoriului GAL, chiar daca perceptia asupra impactului
variaza de la o comunitate la alta.

59


mailto:galrediuprajeni@yahoo.ro
mailto:galrediuprajeni@yahoo.ro

WAFIR &=

* impreund crestem GA L

satul romanesc

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni
Soseaua Copoului, nr. 42, sat Breazu, comuna Rediu, judetul Iasi, tel/fax: 0232/227622
mail: galrediuprajeni@yahoo.ro, site: www.gal-rediu-prajeni.ro

+ 45,8% dintre respondenti au considerat ca accesul la servicii si infrastructuri
locale a crescut in mare masura, iar 33,3% au apreciat ca imbunatatirile au fost
resimtite intr-o masura medie. Doar 8,3% au mentionat un impact redus, iar tot
8,3% nu s-au putut pronunta. Aceste rezultate confirma ca proiectele
implementate prin SDL au contribuit semnificativ la cresterea accesului la servicii
si infrastructuri in zonele rurale, chiar daca beneficiile nu sunt percepute uniform
in toate comunitatile.

+ 45,8% dintre respondenti au considerat ca SDL a determinat in mare masura
crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca, iar 33,3% au apreciat acest
efect intr-o masura medie. Doar 8,3% au indicat un impact redus, in timp ce alti
8,3% nu au putut sa se pronunte. Aceste rezultate confirma ca implementarea
SDL a contribuit la generarea de locuri de munca si la stimularea ocuparii in
mediul rural, chiar daca efectele nu au fost resimtite uniform in toate
comunitatile.

+ 7,5% dintre respondenti au apreciat ca grupurile vulnerabile au fost sprijinite in
mare masura prin proiectele GAL, iar 45,8% au indicat un sprijin mediu. Doar
8,3% au considerat ca sprijinul a fost redus, iar 4,2% nu s-au putut pronunta.
Aceste rezultate aratd ca proiectele GAL au adus beneficii vizibile pentru
categoriile vulnerabile din teritoriu, insa impactul perceput raméane mai degraba
moderat, ceea ce evidentiaza nevoia de a intensifica si diversifica masurile de
sprijin dedicate acestora.

Concluzia generala TEMA V — Contributia SDL la aria de interventie 6B

SDL a contribuit semnificativ la imbunatatirea serviciilor si infrastructurii locale, la
cresterea accesului populatiei la acestea si la generarea de noi oportunitati de ocupare.
Sprijinirea grupurilor vulnerabile a fost perceputa pozitiv, dar mai degraba la un nivel
mediu, ceea ce arata necesitatea intensificarii interventiilor sociale in viitor.

TEMA VI. Aplicarea metodei LEADER

Elemente de analiza:

— Gradul de inovare al proiectelor — am analizat masura in care proiectele
finantate au inclus elemente inovative (tehnologice, sociale,
organizationale).

— Relevanta activitatilor de consultare — am masurat perceptia asupra
modului in care GAL a organizat consultari adaptate la nevoile comunitatii.

— Cooperarea interteritoriala si transnationala — am evaluat implicarea GAL
in facilitarea de proiecte de cooperare.

— Luarea in considerare a opiniilor comunitatii — am verificat gradul de
participare si includere a comunitatii in elaborarea si implementarea SDL.

— Nivelul de implicare al comunitatii — am analizat modul in care comunitatea
s-a implicat activ in implementarea SDL.

— Schimbari specifice prin metoda LEADER — am colectat raspunsuri
calitative privind diferentele fata de alte tipuri de finantari (consultare,
profesionalism, adaptare la nevoi reale).
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Rezultate obtinute:

— Inovare: 75% dintre respondenti au confirmat ca proiectele au avut
elemente inovative (37,5% in mare masura, 37,5% in masura medie).

-~ Consultare: 79,2% au apreciat activitatile de consultare ca fiind foarte
relevante pentru nevoile comunitatii, fara raspunsuri negative.

— Cooperare: 54,2% au considerat ca GAL a facilitat cooperarea
interteritoriala si transnationala in mare masura, iar 16,7% intr-o masura
medie.

— Opiniile comunitatii: 87,5% au confirmat ca acestea au fost luate in
considerare in elaborarea si implementarea SDL.

— Implicare: 66,7% au apreciat implicarea comunitatii ca fiind ridicata, iar
12,5% foarte ridicata. Totusi, 12,5% au perceput implicarea ca
redusa/foarte redusa.

— Schimbari specifice: respondentii au mentionat: consultarea comunitatii,
adaptarea proiectelor la nevoi reale, profesionalism si promptitudine in
proces, mai multe persoane si proiecte sprijinite fata de alte programe,
cresterea interesului pentru fonduri europene, dezvoltarea activitatilor
economice si o mai buna deschidere catre idei si inovatie.

Impact perceput in teritoriu:

+ 37,5% dintre respondenti au considerat ca proiectele finantate prin GAL au
integrat elemente inovative (tehnologice, sociale sau organizationale) in mare
masura, iar alti 37,5% au apreciat acest aspect intr-o masura medie. Doar 12,5%
au perceput un nivel redus de inovare, in timp ce 8,3% nu au putut sa se
pronunte. Aceste rezultate arata ca inovarea este prezenta in mod consistent in
proiectele GAL, insa de cele mai multe ori ea are un caracter partial si
complementar, mai degraba decat sa constituie un element definitoriu al
proiectelor

+ In ceea ce priveste relevanta activitatilor de consultare organizate de GAL,
majoritatea covarsitoare a respondentilor (79,2%) au considerat ca acestea au
fost relevante in mare masura pentru nevoile comunitatii, iar 20,8% au apreciat
relevanta intr-o masura medie. Nu au existat raspunsuri negative sau de tip ,nu
stiu”, ceea ce confirma faptul ca procesul de consultare a fost perceput ca util si
bine adaptat contextului local, consolidand implicarea comunitatii in
implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala.

+ Referitor la rolul GAL in facilitarea proiectelor de cooperare interteritoriald sau
transnationald, 54,2% dintre respondenti au considerat ca acest obiectiv a fost
atins in mare masura, iar 16,7% au apreciat ca impactul a fost resimtit intr-o
masura medie. Doar 8,3% au indicat un nivel redus de cooperare, in timp ce
20,8% nu s-au putut pronunta. Rezultatele arata ca GAL a reusit sa contribuie
semnificativ la deschiderea comunitatii spre colaborari la nivel interteritorial si
transnational, chiar daca gradul de vizibilitate si implicare directa difera intre
beneficiari

+ In legatura cu masura in care opiniile comunitatii au fost luate in considerare la
elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala, 87,5% dintre
respondenti au raspuns afirmativ, confirmand implicarea reala a comunitatii in
procesul decizional. Doar 12,5% nu s-au putut pronunta, iar niciun respondent
nu a oferit un raspuns negativ. Acest rezultat arata ca abordarea participativa a
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fost aplicata in mod eficient, consolidand principiile metodei LEADER si
legitimitatea strategiei in teritoriu.

+ In ceea ce priveste nivelul de implicare al comunitatii in procesul de implementare
a SDL, 66,7% dintre respondenti au apreciat ca acesta a fost ridicat, iar 12,5%
I-au evaluat ca fiind foarte ridicat. In schimb, 12,5% au considerat ca implicarea
a fost redusa sau foarte redusa, iar 8,3% nu s-au putut pronunta. Aceste
rezultate arata ca, per ansamblu, comunitatea a avut un grad consistent de
implicare in implementarea SDL, insa exista si perceptii privind niveluri mai
scazute de participare, ceea ce sugereaza necesitatea consolidarii mecanismelor
de implicare si motivare a actorilor locali.

+ Intrebati despre schimbarile specifice generate de aplicarea metodei LEADER,
comparativ cu alte tipuri de finantari, respondentii au mentionat in primul rand
consultarea si implicarea comunitatii in definirea prioritatilor, ceea ce a permis ca
proiectele sa fie gandite pe baza nevoilor reale. Au fost evidentiate, de
asemenea, aspecte precum profesionalismul si promptitudinea procesului,
precum si o mai mare deschidere si flexibilitate in raport cu alte programe.

Printre schimbarile semnificative se regadsesc: dezvoltarea rurala accelerata,
cresterea activitatilor economice, precum si un numar mai mare de persoane si
proiecte sprijinite prin fonduri europene fata de alte tipuri de finantari. De
asemenea, metoda LEADER a adus idei noi si o mai buna conectare a comunitatii
la oportunitatile europene, contribuind la stimularea interesului general pentru
obtinerea de fonduri.

Chiar daca o parte dintre respondenti nu au putut preciza diferentele, majoritatea
aprecierilor confirma faptul ca metoda LEADER a adus o valoare adaugata clara,
prin abordarea participativa si prin adaptarea interventiilor la specificul local.

Concluzia generala TEMA VI — Aplicarea metodei LEADER

Metoda LEADER a adus o valoare adaugata evidenta prin integrarea elementelor
inovative in proiecte, relevanta activitatilor de consultare si implicarea activa a
comunitatii. Rezultatele arata ca abordarea participativa si orientarea catre nevoile reale
au diferentiat aceasta metoda de alte tipuri de finantari, generand schimbari vizibile in
teritoriu.

TEMA VII. Mecanismul de implementare al strategiei

Elemente de analiza:
o Eficienta mecanismelor administrative;
° Sprijin acordat beneficiarilor.

Rezultate obtinute si impact perceput in teritoriu:
e Organizarea echipei GAL: 62,5% au considerat echipa ,foarte bine organizata”,
iar 37,5% ,bine organizata”. Niciun raspuns negativ — confirmand ca organizarea
interna este un punct forte.
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e Claritatea procedurilor: 54,2% le-au apreciat ca ,clare” si 41,7% ,foarte clare”,
doar 4,2% mentionand ca au fost , putin clare”. Perceptia generala este de
transparenta si accesibilitate.

¢ Transparenta selectiei: 50% au apreciat procesul ca ,transparent”, iar 41,7%
,foarte transparent”. Doar un caz izolat (4,2%) l-a considerat ,,deloc transparent”,
ceea ce confirma in general un grad ridicat de corectitudine.

e Durata evaluarii si selectiei: 87,5% au considerat procesul ,rapid” sau ,foarte
rapid”. Doar 12,5% au perceput ca a durat ,lung” sau ,foarte lung”. In ansamblu,
procedurile au fost percepute ca eficiente.

e Suport in faza de raportare: 75% au apreciat suportul ca , excelent” si 20,8%
ca ,bun”. Niciun raspuns negativ, ceea ce confirma sprijinul consistent si
eficient oferit beneficiarilor de echipa GAL.

+ In ceea ce priveste organizarea echipei GAL, majoritatea respondentilor au oferit
aprecieri pozitive. Astfel, 62,5% au considerat echipa foarte bine organizata, iar
37,5% au evaluat-o ca fiind bine organizata. Nu au existat raspunsuri negative
sau critice, ceea ce confirma ca structura echipei si modul de lucru sunt percepute
ca fiind eficiente si bine adaptate responsabilitatilor asumate prin implementarea
Strategiei de Dezvoltare Locala. Aceste rezultate arata ca organizarea interna a
GAL reprezinta un punct forte al mecanismului de implementare, contribuind
direct la succesul strategiei.

+ In ceea ce priveste procedurile de depunere, selectie si monitorizare a proiectelor,
54,2% dintre respondenti le-au apreciat ca fiind clare, iar 41,7% le-au considerat
foarte clare. Doar un singur respondent (4,2%) a mentionat ca acestea au fost
putin clare. Rezultatele arata ca, in ansamblu, procedurile aplicate de GAL sunt
percepute ca transparente si bine definite, sprijinind beneficiarii in derularea
proiectelor. Totodata, existenta unui raspuns izolat privind lipsa de claritate
confirma necesitatea unei comunicari continue si a unei simplificari acolo unde
este posibil, pentru a asigura accesibilitate maxima tuturor potentialilor aplicanti.

+ Referitor la transparenta procesului de selectie a proiectelor, 50% dintre
respondenti au apreciat acest proces ca fiind transparent, iar 41,7% l-au
evaluat ca foarte transparent. Doar un singur respondent (4,2%) a considerat
procesul ,,deloc transparent”, iar 4,2% nu s-au putut pronunta. Rezultatele arata
ca, in ansamblu, procesul de selectie este perceput ca transparent si corect, ceea
ce contribuie la consolidarea increderii in activitatea GAL. Totusi, existenta unei
perceptii negative izolate sugereaza necesitatea mentinerii si chiar intensificarii
masurilor de informare si comunicare privind criteriile si etapele de selectie,
pentru a elimina orice posibila neintelegere.

+ In ceea ce priveste durata procesului de evaluare si selectie a proiectelor, 45,8%
dintre respondenti au apreciat-o ca fiind rapida, iar 41,7% ca foarte rapida.
Totusi, 4,2% au considerat ca procesul a fost lung, iar 8,3% au mentionat ca a
fost foarte lung. Doar un respondent (4,2%) nu s-a putut pronunta. Aceste
rezultate aratda cd, pentru marea majoritate a beneficiarilor (aprox. 87,5%),
durata procesului a fost perceputa pozitiv, confirmand eficienta mecanismului de
implementare. Existenta unor raspunsuri critice izolate subliniaza insa importanta
monitorizarii si mentinerii unui ritm constant al evaluarilor, astfel incat sa fie
evitate perceptiile de intarziere.
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+ In ceeace priveste suportul oferit de GAL in faza de raportare a proiectelor, 75%
dintre respondenti I-au apreciat ca fiind excelent, iar 20,8% l-au evaluat ca bun.
Niciun respondent nu a oferit raspunsuri negative, ceea ce confirma calitatea
sprijinului acordat beneficiarilor in aceasta etapa. Rezultatele arata ca echipa GAL
a asigurat un suport eficient si prompt, aspect esential pentru buna derulare si
finalizare a proiectelor. Aceasta perceptie unanim pozitiva consolideaza imaginea
GAL ca partener de incredere pentru beneficiari

Concluzia generala TEMA VII — Mecanismul de implementare al strategiei

Mecanismul de implementare a fost perceput ca eficient, transparent si sprijinit de o
echipa bine organizata. Procedurile au fost clare si accesibile, procesul de selectie rapid
si corect, iar suportul oferit in raportare excelent. Aceste rezultate confirma
profesionalismul GAL si capacitatea sa de a oferi sprijin constant beneficiarilor.

TEMA VIII. Experienta GAL in atragerea si implementarea surselor de finantare
externe

Elemente de analiza:
o Capacitatea GAL de a atrage si gestiona fonduri din surse externe.

Rezultate obtinute:
GAL a demonstrat o capacitate ridicata de atragere si gestionare a
fondurilor externe, prin depunerea si implementarea unor proiecte
complementare, care au contribuit la consolidarea experientei organizatiei si la
diversificarea domeniilor de interventie.
e Proiecte implementate:

o 1 proiect de cooperare implementat in cadrul FEADR, PNDR 2014-
2020, Masura 19.3B — ,,QR4ALL™, finalizat cu succes, care a facilitat
schimbul de bune practici si a promovat inovatia in teritoriu.

o 1 proiect depus si implementat in cadrul FSE, POCU 2014-2020,
Axa 5.2, avand ca obiectiv sprijinirea antreprenoriatului si incluziunii
sociale.

e Rezultate specifice POCU 5.2:

o Organizarea de cursuri de formare Tn antreprenoriat pentru cel putin
40 de persoane din comunitate, contribuind la dezvoltarea competentelor
necesare initierii si gestionarii unei afaceri.

o Organizarea unui concurs de planuri de afaceri, care a condus la
selectia si finantarea a 8 planuri de afaceri cu potential de implementare,
stimuland astfel initiativa privata si ocuparea in teritoriu.

Aceasta experienta confirma faptul cd@ GAL are expertiza in gestionarea unor
proiecte complexe si diversificate, care acopera domenii precum:

o agricultura si dezvoltare rurala,

o educatie si formare,

o protectia mediului,

o digitalizare,

o antreprenoriat si implicare civica.

Prin aceste initiative, GAL a contribuit la:
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o cresterea vizibilitatii si credibilitatii sale la nivel regional si national,

o dezvoltarea capacitatii teritoriale de implementare a Strategiei de
Dezvoltare Locala,

e consolidarea increderii beneficiarilor si partenerilor in rolul GAL ca actor
esential al dezvoltarii comunitare.

Aceasta realizare reflecta experienta GAL in gestionarea proiectelor complexe,
diversificate pe domenii precum agricultura, educatie, mediu, digitalizare si implicare
civica, contribuind la cresterea vizibilitatii si capacitatii teritoriale de implementare a
strategiei de dezvoltare locala.

Impact perceput in teritoriu:

+ In ceea ce priveste nivelul de pregédtire al GAL pentru atragerea fondurilor
externe, 62,5% dintre respondenti |-au apreciat ca fiind excelent, iar 37,5% ca
bun. Nu au existat raspunsuri negative, ceea ce arata ca exista o perceptie
unanim pozitiva asupra capacitatii GAL de a identifica, accesa si gestiona surse
de finantare externe. Aceste rezultate confirma profesionalismul si experienta
echipei GAL, precum si increderea beneficiarilor si partenerilor in abilitatea
acesteia de a atrage resurse suplimentare pentru dezvoltarea teritoriului.

+ In ceea ce priveste contributia proiectelor derulate prin fonduri externe la
dezvoltarea locala, 37,5% dintre respondenti au apreciat impactul lor ca fiind Tn
mare masura, iar 37,5% au indicat o contributie in masura medie. Doar
12,5% au considerat ca impactul a fost redus, in timp ce 8,3% nu s-au putut
pronunta. Aceste rezultate arata ca proiectele finantate din surse externe sunt
percepute, in general, ca avand o contributie reala si vizibila la dezvoltarea
comunitatii, Tnsa pentru o parte dintre respondenti impactul este perceput ca fiind
doar moderat, ceea ce sugereaza ca beneficiile nu sunt resimtite uniform in toate
zonele teritoriale.

+ Intrebati despre maésurile care ar putea imbunéatiti activitatea GAL in
urmatoarea perioada de programare, respondentii au formulat mai multe
propuneri concrete. Cele mai frecvente sugestii vizeaza:

o Alocarea de fonduri mai mari pentru finantarea unui numar crescut de
proiecte, in special pentru sprijinirea initiativelor non-agricole si
antreprenoriale, avand in vedere numarul ridicat de idei eligibile la nivelul
comunitatii.

o Simplificarea si digitalizarea procedurilor de depunere, evaluare si
monitorizare a proiectelor, pentru a reduce birocratia si a facilita accesul
beneficiarilor la finantari.

o Extinderea serviciilor de baza destinate populatiei, astfel incat GAL
sa raspunda mai bine nevoilor diverse ale comunitatii.

o Promovarea proiectelor cu impact real si consolidarea
parteneriatului cu comunitatea, pentru a asigura relevanta si eficienta
interventiilor.

0 Alte propuneri punctuale au vizat publicitatea pentru firmele locale si
mentinerea directiilor actuale de actiune, in cazul celor multumiti de
activitatea GAL.
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In concluzie, principalele directii de imbunétitire identificate de
respondenti se refera la: cresterea resurselor financiare disponibile,
diversificarea tipurilor de finantari, reducerea birocratiei prin
digitalizare si consolidarea legaturilor cu comunitatea.

+ In ceea ce priveste tipurile de proiecte care ar trebui finantate in viitor
pentru a raspunde mai bine nevoilor comunitatii, respondentii au
evidentiat o gama variata de directii de interes. Printre acestea se
numara:

o Proiecte sociale si educationale: initiative pentru sprijinirea categoriilor
vulnerabile, proiecte educationale sau care colaboreaza cu scolile, investitii
in igiena si sanatate scolara, precum si servicii esentiale precum farmacii
in comunitatile rurale.

o Proiecte economice si de productie: investitii in agricultura si activitati
non-agricole, proiecte de productie si initiative dedicate tinerilor
antreprenori.

o Proiecte de infrastructura si servicii: modernizarea infrastructurii
locale (inclusiv rutiere) si dezvoltarea serviciilor pentru populatie, pentru
a imbunatati calitatea vietii.

o Proiecte de mediu si energie verde: protectia mediului, ecologie,
energie regenerabila, cu accent pe sustenabilitate si adaptarea la
provocarile climatice.

o Proiecte culturale si comunitare: activitati culturale si initiative care sa
intdreasca coeziunea sociala si identitatea locala.

De asemenea, o parte dintre respondenti au subliniat importanta
sprijinirii proiectelor cu 100% finantare nerambursabila si au apreciat
ca toate tipurile de activitati (agricole si non-agricole) au nevoie de
sprijin din partea GAL.

Concluzie: Prioritatile identificate de comunitate indica o nevoie de diversificare
a finantarilor, cu accent atat pe dezvoltarea economica si infrastructurald, cat si
pe dimensiunea sociald, educationald, de mediu si culturald, pentru a raspunde
integral provocarilor actuale si viitoare din mediul rural.

+ La intrebarea deschisa privind alte aspecte relevante care nu au fost
abordate in chestionar, majoritatea respondentilor nu au avut mentiuni
suplimentare, semnaland astfel ca instrumentul de evaluare a acoperit
temele principale de interes. Totusi, cateva raspunsuri punctuale au
reliefat directii importante pentru viitor, precum:

o Consolidarea parteneriatelor locale si promovarea mai activa a
rezultatelor proiectelor, pentru a spori vizibilitatea si implicarea
comunitatii.

o Cresterea finantarilor pentru proiectele non-agricole, inclusiv prin
posibilitatea accesarii unor sume mai mari (peste 200.000 euro), cu o
cofinantare redusa, pentru a sprijini diversificarea economiei rurale.

0 Promovarea produselor locale prin campanii de publicitate dedicate, cu
scopul de a stimula piata si de a sprijini producatorii din teritoriu.
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Tn concluzie, desi raspunsurile suplimentare au fost putine, ele evidentiaza
nevoia unei implicari mai active a GAL in consolidarea retelelor de parteneri, in
promovarea rezultatelor obtinute si in diversificarea oportunitatilor de finantare,
n special pentru domeniile non-agricole si pentru sustinerea economiei locale

Concluzie generala TEMA VIII:

GAL este perceput ca o organizatie bine pregatita pentru atragerea si gestionarea
fondurilor externe, cu o contributie reala la dezvoltarea localda. Exista asteptari
clare pentru perioada urmatoare privind cresterea resurselor disponibile,
simplificarea procedurilor si sprijinirea mai accentuata a proiectelor sociale,
educationale si non-agricole.
Rezultatele confirma ca GAL este perceput ca o organizatie bine pregatita pentru
atragerea si gestionarea fondurilor externe, cu o contributie vizibila la dezvoltarea
locala. Totusi, impactul proiectelor nu este uniform in toate comunitatile, iar
pentru perioada urmatoare exista asteptari clare privind:

e cresterea resurselor disponibile,

o simplificarea si digitalizarea procedurilor,

e sprijinirea mai accentuatda a proiectelor sociale, educationale si non-

agricole,
e promovarea rezultatelor si produselor locale.

Astfel, GAL are oportunitatea de a-si consolida rolul de motor al dezvoltarii rurale,
prin adaptarea interventiilor la nevoile exprimate de comunitate si prin
valorificarea experientei deja acumulate in gestionarea surselor externe de
finantare.

REZULTATELE INTERVIURILOR CU BENEFICIARII SI ACTORII LOCALI

Relevanta proiectelor finantate
Majoritatea respondentilor au apreciat ca proiectele finantate prin GAL au raspuns in

mare masura sau medie nevoilor comunitatii. Totusi, exista si cateva opinii critice care
considera ca impactul a fost resimtit doar partial sau ,in mica masura”. Acest lucru
sugereaza o perceptie general pozitiva, dar neuniforma in functie de experienta fiecarei
localitati sau beneficiar.

Schimbarile vizibile

Interviurile au scos in evidenta mai multe tipuri de transformari atribuite implementarii
SDL:

Economice: crearea de noi locuri de munca, aparitia de afaceri locale, diversificarea
activitatilor economice, cresterea veniturilor populatiei.

Infrastructura si servicii: modernizarea drumurilor, apa si canalizare, dotarea primariilor
cu utilaje, imbunatatirea serviciilor medicale si sociale, extinderea serviciilor pentru
populatie.

67


mailto:galrediuprajeni@yahoo.ro
mailto:galrediuprajeni@yahoo.ro

WAFIR &=

* impreund crestem GA L

salu| romanesc

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni
Soseaua Copoului, nr. 42, sat Breazu, comuna Rediu, judetul Iasi, tel/fax: 0232/227622
mail: galrediuprajeni@yahoo.ro, site: www.gal-rediu-prajeni.ro

Sociale si culturale: implicarea tinerilor, sprijin pentru categoriile vulnerabile, cresterea
coeziunii comunitare.

Guvernanta locala

O parte dintre intervievati au apreciat ca, datorita GAL, a crescut capacitatea de
gestionare a fondurilor publice-private, transparenta si implicarea comunitatii in luarea
deciziilor. Totusi, exista si raspunsuri care mentioneaza ca administratia locala nu este
suficient de pregatita si ca imbunatatirile in guvernanta nu au fost resimtite uniform.

Impact asupra dezvoltarii rurale
Respondentii au confirmat ca interventiile SDL au sprijinit comunitatile locale, unele

mentionand si integrarea grupurilor vulnerabile sau dezvoltarea de servicii sociale.
Integrarea elementelor inovative si colaborarile cu alte teritorii au fost percepute mai
ales la nivel mediu, indicand potential de consolidare.

Mecanismul de implementare si relatia cu GAL
Evaluarile au fost, in general, foarte pozitive: beneficiarii au mentionat sprijin constant

din partea echipei GAL, claritatea procedurilor si transparenta procesului de selectie.
Multi s-au declarat ,foarte multumiti” de implicarea si profesionalismul personalului.

Proiecte dorite pentru viitor
Sugestiile intervievatilor reflecta nevoi concrete si diversificate:
e infrastructura locala (drumuri, utilitati, servicii publice de baza);
e proiecte pentru tineri (pentru a evita migratia catre strainatate);
e servicii medicale si sociale la nivel local;
e sprijin pentru start-up-uri, afaceri non-agricole si agricultura moderna;
e proiecte de mediu, energie verde si piscicultura

Concluzii din interviuri

v Perceptia generala este pozitiva: GAL este vazut ca un actor de sprijin real, care
a facilitat accesul la fonduri si a contribuit la dezvoltarea comunitatilor.

v Impactul principal resimtit: crearea de locuri de munca, aparitia de noi afaceri si
imbunatatirea infrastructurii si serviciilor publice.

v Provocari mentionate: unele comunitati considera ca guvernanta locala nu s-a
schimbat semnificativ sau ca efectele SDL nu au ajuns in aceeasi masura la toti.

v Viitorul: comunitatile asteapta mai multe proiecte de infrastructura, servicii
publice locale, initiative pentru tineri si proiecte inovative cu impact social si
economic mai mare.

Interviurile au confirmat rolul pozitiv si vizibil al GAL Regiunea Rediu-Prajeni in
dezvoltarea teritoriului. Beneficiarii au apreciat sprijinul oferit si impactul economic al
proiectelor, insa au subliniat si necesitatea de a intensifica dimensiunea sociala si de a
extinde sprijinul catre domenii inovative si sustenabile. Aceste perceptii se aliniaza cu
rezultatele analizei cantitative si intaresc concluzia generala conform careia SDL a fost
implementata cu succes, dar are in continuare potential de crestere in ceea ce priveste
impactul social si integrarea unor directii noi de dezvoltare.
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VII1. FACTORII DE SUCCES SI ESEC IN IMPLEMENTAREA SDL

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Regiunea Rediu-Prajeni in
perioada 2014-2020 a fost influentata de o serie de factori interni si externi, care au
determinat atat reusite notabile, cat si dificultati ce trebuie avute in vedere in
urmatoarea perioada de programare.

Factori de succes

1) Gradul ridicat de absorbtie a fondurilor si utilizarea aproape
integrala a bugetului alocat

GAL Regiunea Rediu-Prajeni a demonstrat o capacitate administrativa solida si
un management financiar eficient, atingand un grad de absorbtie total de
95,829% din alocarea disponibila (97,13% pentru FEADR si 69,10% pentru
EURI). Acest rezultat reflecta atat buna planificare, cat si capacitatea echipei de
a sprijini beneficiarii in implementare.

2) Capacitatea GAL de coordonare, instruire si animare a comunitatii
locale

Echipa GAL a desfasurat activitati constante de informare, consultare si sprijin,
ceea ce a permis implicarea comunitatii in procesul decizional. Rezultatele
chestionarului arata ca peste 80% dintre respondenti au considerat activitatile de
consultare relevante pentru nevoile comunitatii, confirmand ca metoda LEADER
a fost aplicata in spiritul participativ.

3) Relevanta proiectelor pentru nevoile reale ale comunitatii si
adaptarea masurilor la contextul local

Proiectele finantate au raspuns unor nevoi diverse: de la crearea de locuri de
munca si sprijinirea antreprenoriatului tinerilor, la modernizarea exploatatiilor
agricole, imbunatatirea infrastructurii sociale si sprijinirea grupurilor vulnerabile.
Respondentii au confirmat, in proportie de peste 65%, ca proiectele au raspuns
nevoilor reale ale comunitatii.

4) Sistemul eficient de monitorizare si raportare, care a asigurat

transparenta si implementare corecta

Mecanismele de monitorizare si evaluare utilizate de GAL au permis o urmarire

atenta a progresului proiectelor, asigurand totodata transparenta in procesul de

selectie si implementare. Acest lucru a consolidat increderea beneficiarilor si a

comunitatii.

Mecanismele aplicate de GAL au asigurat transparentda si corectitudine 1in

implementare. Peste 90% dintre respondenti au apreciat procesul de selectie ca

fiind ,transparent” sau ,foarte transparent”, iar suportul oferit in faza de

raportare a fost evaluat in proportie de 75% ca ,excelent”. Aceasta abordare a

consolidat increderea beneficiarilor si a partenerilor locali.

5) Experienta in gestionarea proiectelor complementare si atragerea de
fonduri externe

Pe langa implementarea SDL, GAL a derulat proiecte externe precum QR4ALL

(cooperare interteritoriald) si un proiect in cadrul POCU 5.2, unde a oferit cursuri
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de antreprenoriat pentru cel putin 40 de persoane si a finantat 8 planuri de
afaceri. Aceasta diversificare confirma capacitatea GAL de a gestiona proiecte
complexe, cu impact asupra agriculturii, educatiei, mediului, digitalizarii si
incluziunii sociale.

Factori de esec sau provocari

1) Proceduri administrative complexe care au generat Tintarzieri
minore in selectia si implementarea proiectelor

Desi majoritatea respondentilor au considerat procedurile clare si transparente,
birocratia si volumul mare de documentatie au fost semnalate drept principale
dificultati in implementarea proiectelor, mai ales de catre micii beneficiari. Unele
proiecte au inregistrat intarzieri tocmai din cauza acestor cerinte administrative.

2) Limitari ale infrastructurii locale pentru anumite tipuri de proiecte
Dezvoltarea unor investitii, mai ales in domeniul economic si social, a fost
conditionata de infrastructura existenta, care nu a permis intotdeauna
valorificarea completa a potentialului proiectelor. Exemplele privind accesul redus
la servicii de baza (farmacii, infrastructura rutiera, utilitati) arata ca exista inca
bariere structurale.

3) Necesitatea dezvoltarii capacitatii tehnice si expertizei in randul
unor beneficiari pentru gestionarea proiectelor mai complexe
O parte dintre beneficiari au intampinat dificultati in elaborarea si implementarea
proiectelor mai complexe, ceea ce evidentiaza nevoia continuarii activitatilor de
formare si consiliere. Chestionarele au aratat ca o parte dintre respondenti au
perceput sprijinul resimtit de grupurile vulnerabile doar ,in masura medie”, ceea
ce sugereaza ca interventiile nu au ajuns uniform la toti cei care aveau nevoie.
4) Resurse financiare insuficiente pentru a acoperi toate ideile de proiect
Un numar semnificativ de respondenti au mentionat nevoia de mai multe
fonduri pentru proiecte, in special pentru cele non-agricole, subliniind faptul
ca interesul si cererea la nivel local au fost mai mari decat bugetul disponibil.

Tn ansamblu, implementarea SDL 2014-2020 de cdtre GAL Regiunea Rediu-Prijeni
poate fi consideratda un succes, datorita gradului ridicat de absorbtie, relevantei
proiectelor finantate si sprijinului constant oferit beneficiarilor. Totodata, experienta a
aratat ca simplificarea procedurilor, cresterea flexibilitatii finantarilor,
consolidarea dimensiunii sociale si extinderea resurselor financiare trebuie sa
devina prioritati pentru perioada urmatoare.

GAL si-a confirmat rolul de motor al dezvoltarii locale, prin stimularea
antreprenoriatului, sprijinirea agriculturii si implicarea comunitatii, iar perspectivele

viitoare pot fi consolidate printr-o mai mare orientare catre inovare, digitalizare si
incluziune sociala.

IX. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Concluzii generale
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Perioada de implementare a SDL 2014-2020 a demonstrat ca GAL Regiunea Rediu-
Prajeni a reusit sa transforme fondurile disponibile in rezultate concrete, cu impact
vizibil asupra comunitatii. Gradul ridicat de absorbtie (95,82%) confirma atat eficienta
mecanismului de lucru, cat si interesul si capacitatea beneficiarilor de a valorifica
oportunitatile de finantare.

Strategia a produs efecte pe mai multe planuri:

e economic, prin sprijinirea initiativelor antreprenoriale, modernizarea
exploatatiilor agricole si diversificarea economiei rurale;

e social, prin crearea de locuri de munca, implicarea tinerilor si sprijinirea grupurilor
vulnerabile;

e comunitar, prin imbunatatirea infrastructurii locale si cresterea coeziunii sociale;

« institutional, prin consolidarea capacitatii GAL de a gestiona proiecte complexe,
inclusiv prin atragerea de fonduri externe (QR4ALL, POCU 5.2).

Aplicarea metodei LEADER a adus valoare adaugata semnificativa prin implicarea
comunitatii in decizie, transparenta proceselor si stimularea colaborarii locale. Chiar
daca au existat dificultati legate de birocratie, resurse limitate sau lipsa experientei
pentru unii beneficiari, punctele forte au fost mult mai pregnante decat constrangerile.

Metoda LEADER s-a dovedit a fi un instrument valoros, prin implicarea comunitatii in
procesul decizional, prin parteneriatele create si prin capacitatea de adaptare la nevoile
reale ale teritoriului.

Experienta acumulata constituie un model potrivit pentru proiecte viitoare in domeniul
dezvoltarii locale.

Recomandari pentru perioada urmatoare

> Consolidarea capacitatii beneficiarilor, prin organizarea de sesiuni de formare si
consiliere adaptate beneficiarilor cu mai putina experienta, astfel incat acestia sa
poata gestiona proiecte complexe si sa contribuie sustenabil la dezvoltarea locala.

» Simplificarea si digitalizarea procedurilor, prin reducerea volumului de
documentatie si trecerea la o platforma digitala integrata pentru depunere,
evaluare si raportare ar eficientiza procesele si ar spori accesibilitatea.

» Cresterea dimensiunii sociale a interventiilor, prin dezvoltarea unor proiecte
dedicate grupurilor vulnerabile, educatiei, culturii si serviciilor sociale, pentru a
echilibra impactul economic deja puternic cu un impact social mai pronuntat.

» Diversificarea surselor de finantare, prin continuarea atragerii de fonduri externe
si explorarea unor noi programe (FSE+, Horizon, programe transnationale etc.)
pentru a multiplica resursele disponibile si a raspunde nevoilor emergente.

> Orientarea catre inovare si tranzitie verde prin promovarea proiectelor care aduc
solutii digitale, tehnologice si ecologice, cu accent pe energie regenerabila,
protectia mediului si adaptarea la schimbarile climatice.

» Promovarea schimbului de bune practici intre GAL-uri si alte organizatii
de dezvoltare locald, pentru a valorifica experienta acumulata si a imbunatati
strategiile viitoare.
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» Alocarea de resurse financiare mai mari pentru GAL-uri
Nivelul ridicat de absorbtie si cererea crescuta din teritoriu justificda majorarea
bugetului si diversificarea tipurilor de masuri, astfel incat mai multe idei de
proiect sa poata fi implementate.

s A

Lectii invatate si aplicabilitate in viitor:

v Abordarea locala participativa este cheia succesului. Implicarea comunitatii
in planificare si implementare a asigurat relevanta proiectelor si a crescut gradul
de responsabilizare.

v Simplificarea proceselor este o prioritate. Chiar daca transparenta a fost
confirmata, birocratia a ingreunat unele proiecte; solutia o reprezinta
digitalizarea integrala.

v Impactul economic este solid, cel social trebuie intarit. Crearea de locuri
de munca si sprijinirea afacerilor au depasit asteptarile, dar dimensiunea sociala
ramane o directie ce necesita consolidare.

v Experienta in proiecte externe consolideaza GAL. Implementarea de
proiecte complementare (cooperare, POCU) a aratat ca GAL poate sa gestioneze
initiative complexe si sa aduca valoare suplimentara comunitatii.

Concluzie finala

SDL 2014—-2020 a confirmat rolul GAL Regiunea Rediu-Prajeni ca motor al dezvoltarii
rurale, capabil sa combine resursele financiare cu participarea comunitatii pentru a
obtine rezultate durabile. Pentru viitor, cheia succesului va fi reprezentata de implicarea
activa a comunitatii, simplificarea procedurilor, diversificarea resurselor si consolidarea
dimensiunii sociale si inovative a proiectelor.

Prin valorificarea acestor lectii, GAL poate sa isi consolideze pozitia de actor strategic in
dezvoltarea locala si sa genereze un impact si mai puternic pentru comunitatile din
teritoriu.
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