PROTECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANL

+ Xy
* *

* *

4 *
* %k

¥ AFIR =

impreund crestem G A L
T satul rominesc ==

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni

——Suseaud Cofjoului, nr. 42, sat Breazu, comuna Rediu, judetul Iasi, tel/fax: 0232/227622
Asociatia G.A.L. mail: galrediuprajeni@yahoo.ro, site: www.gal-rediu-prajeni.ro

.

LW

Regiz?
Nr

RAPORT DE EVALUARE

A STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA A ASOCIATIEI GAL REGIUNEA REDIU -

CAPITOL/SEC
TIUNE

Prefata

Rezumat

Context

Scopul si
obiectivele
evaluarii
Metodologia
de evaluare

Constatarile si
concluziile
evaluarii
Concluzii,
recomandari
si lectii
invatate

PRAJENI
pentru perioada 16.12.2016 - 01.10.2018

PUNCTE CHEIE

Ce reprezinta documentul

Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioadd a avut loc
evaluarea

Evaluarea reflecta progresul implementarii strategiei la data de
01.10.2018

Prezentare echipa de evaluatori

Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incat sa constituite
o sectiune de sine-statatoare (adica sa contina toate informatiile cheie,
fara trimiteri la corpul principal al raportului)

Informatii despre GAL

Contextul strategiei de dezvoltare locala (cand a fost elaboratd,
obiectivele principale, perioada de timp acoperita, buget total, alte
informatii relevante)

Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

Scopul evaluarii: de ce a fost facuta, cum va fi folosita

Obiectivele evaluarii

Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea
acestora, corelat cu fiecare intrebare de evaluare

Descrierea elementelor cheie ale evaluarii - intrebarile de evaluare
specifice si comune, criterii de evaluare, indicatori

Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor
(chestionare, interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea
si criterii de selectie pentru esantionare)

Descrierea principalelor limitari si constrangeri intdmpinate si a
masurilor adoptate pentru a le compensa

Constatdrile si concluziile formulate pentru fiecare tema a evaluarii si
pentru fiecare dintre intrebarile de evaluare.

Prezentarea sinteticd a concluziilor generale ale evaludrii

Prezentarea recomandarilor aferente fiecarei intrebari de evaluare si a
recomandarilor generale (cu exceptia intrebarilor de evaluare pentru
care nu au fost formulate recomandari specifice)

Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor
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PREFATA

Ce reprezintd documentul

Scopul evaluarii este de a analiza realizarile si contributia Strategiei de Dezvoltare
Locald a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni la indeplinirea obiectivelor PNDR, a
Strategiei Uniunii Europene pentru o crestere inteligentd, sustenabild si inclusiva, in raport
cu situatia socio-economica si a mediului in zonele rurale si cu Acordul de Parteneriat.
Totodata, evaluarea va urmari contributia SDL la realizarea prioritatilor de dezvoltare
rurald, precum si rezultatele si impactul programului. Prin urmare, evaluarea va contribui
la imbunatdtirea implementérii programului LEADER si va fi folositd ca baza pentru
eventuale actualizéri ale programului LEADER pe parcursul implementarii sale.

In ansamblu, elaborarea prezentului studiu de evaluare precum si concluziile extrase
au fost direct corelate cu disponibilitatea datelor provenite din monitorizarea proiectelor
acestea fiind la randul lor in relatie directd cu gradul de implementare a masurilor
programate, considerand ca n octombrie 2018, implementarea SDL 2014-2020 a a
Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni se afla inca intr-o etapa timpurie. Astfel, raportat la
mai multe elemente analizate, prezentul studiu surprinde doar trendurile initiale, a caror
evolutie va fi analizata si substantiata in evaluari viitoare.

Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioada a avut loc evaluarea

Procesul de evaluare a SDL 2014 - 2020 se realizeaza n conformitate cu prevederile

cadrului legal stabilit la nivel european si national, respectiv:

v Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,

v' Hotaradrea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publicd/acordului- cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,

v Hotdrarea Guvernului nr. 30/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,

v Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 de stabilire a unor dispozitii comune tuturor
fondurilor ESI,

v" Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul
European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR) si de abrogare a Regulamentului
(CE) nr. 1698/2005 al Consiliului

v" Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 de stabilire a normelor de
aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013,

v" Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 809/2014 al comisiei din 17 iulie 2014
de stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste sistemul integrat de
administrare si control, masurile de dezvoltare rurala si ecoconditionalitatea,

v Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 184/2014 de stabilire, in temeiul
Regulamentului nr. 1303/2013 a clauzelor si conditiilor aplicabile sistemului de
schimb electronic de date intre statele membre si Comisie (SFC2014),

v Prevederile Programului National de Dezvoltare Rurala 2014-2020,

v" Documentele de ghidare elaborate de catre Comisia Europeana impreuna cu Biroul
European de Evaluare pentru Dezvoltare Rurala

v" Ghidul Operational Privind Evaluarea Implementarii Strategiilor De Dezvoltare
Locala
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Pe parcursul activitatilor de evaluare desfésurate, echipa de experti a utilizat metode
si tehnici de analizd calitativa si cantitativd, ce au fundamentat raspunsurile la intrebarile
comune si specifice de evaluare si au permis dezvoltarea concluziilor si a recomandarilor
prezentate la nivelul raportului de evaluare.

Datele care au stat la baza primului studiu de evaluare reflectd progresul
implement#rii strategiei la data de 01.10.2018.

Prezentarea echipei de evaluatori
Comitetul de coordonare a evaludrii Strategiei de Dezvoltare Locald este constituit din:
1. Cristian Rimbu - Reprezentant legal GAL
2. Alupei Daniela - Directorul executiv GAL
3. Ilie Nicoleta - Animator GAL
Evaluatorii sunt interni si fac parte din echipa tehnica a GAL:
1. Furtuna Andreea-Simona
2. Lupu Elena-Claudia

Responsabilul de evaluare este: Lupu Elena-Claudia, angajata pe functia de
monitorizare proiecte, avénd totodatd, conform Fisei de post, responsabilitati privind
intocmirea planului de evaluare. Aceasta a participat la instruirile privind Evaluarea
implementérii Strategiilor de Dezvoltare Locali de cdtre Grupurile de Actiune
Locali organizate de MADR prin proiectul _Dezvoltarea capacitdtii de evaluare gi
monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-20207,
care s-au desfisurat la Sinaia pe 27 iunie 2018 si pe 26 septembrie 2018.

Functiile responsabilului de evaluare si ale Comitetului de coordonare a evaluarii

e claborarea  planului de e contribuie la definirea cadrului

evaluare intrebarilor de evaluare
e sprijind pregatirea planului de
_ evaluare
e selectarea evaluatorului
intern

e elaborarea caietului de

sarcini pentru selectarea

eventualului evaluator

extern

e coordonarea procesului de

selectare a evaluatorului

extern

e este persoana de contact e conduce dialogul metodologic cu
din cadrul GAL in relatia cu  evaluatorul si  emite opinii

evaluatorul extern (sugestii, recomandari) privind
e monitorizeazd si sprijind  metodologia detaliatd de evaluare
derularea evaluarii o faciliteaza colectarea si schimbul
e Organizeaza reuniunile  de informatii necesare evaluarii,

comitetului de coordonare a  atét in cadrul GAL cat si cu actorii
evaluarii pentru analiza locali
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versiunilor de lucru si ese intruneste pentru analiza
versiunii finale ale raportului  versiunilor de lucru si versiunii
de evaluare finale ale raportului de evaluare
eia decizii in cazul in care sunt
necesare masuri de corectie ale
_ _ procesului de evaluare
e contribuie la asigurarea e contribuie la asigurarea calitatii
i calitdtii evaludrii si verifica evaluirii si  verificd aceasta
aceastd calitate conform  calitate conform grilei de calitate
grilei de calitate (prezentatd (prezentatd in Anexa 1)

~ in Anexa 1)
e diseminarea rezultatelor e promoveazé dialogul intre factorii
evaluarii interesati, cu privire la procesul si

rezultatele evaluarii
e sprijind activitatea de diseminare
a rezultatelor evaluarii

REZUMAT

Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incat s§ constituite o sectiune de sine-
stitdtoare (adicd sd contind toate informatiile cheie, fara trimiteri la corpul principal al
raportului)

TEMA I Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Localad

Strategia are nevoie de o capacitate de adaptabilitate la nevoile actuale ale
comunitatii, care se pot modifica de la o perioada la alta, importante fiind rezultatele finale
si efectele lor asupra comunitatii. Astfel, s-au finantat mai multe proiecte decat s-au
prevézut initial pe unele masuri, dandu-se astfel sansa ca mai multi beneficiari sa acceseze
finantarea, mutandu-se sumele rdmase neutilizate la alte masuri.

Interventiile realizate au un grad mare de relevant in raport cu nevoile teritoriului,
implementarea acestor proiecte fiind facilitatd de experienta specifica LEADER acumulata
de beneficiari in perioada anterioara de programare si de utilizarea unor proceduri clare si
unitare specifice GAL pentru selectarea proiectelor.

Logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este foarte
coerenta, atata timp cat activitatile prevazute in cadrul SDL au inceput deja sa genereze
o parte din rezultatele asteptate, cu toate ca resursele alocate pentru implementarea
strategiei nu sunt suficiente pentru a acoperi toate nevoile teritoriului.

TEMA II. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevdzute
de strategie

Analizand datele colectate concluzionam faptul ci obiectivele strategiei GAL
Regiunea Rediu-Prédjeni au fost atinse in masurd medie pand la data de 01 octombrie
2018.

Avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaludrii coroborat cu faptul ca
au fost selectate de GAL proiecte avand o valoare totala de 1.433.604,89 euro,
reprezentdnd 94,90% din valoarea totala alocata SDL pentru implementarea masurilor
1.510.697 euro si faptul cid peste 50% din fonduri erau contractate, consideram ca
probabilitatea atingerii obiectivelor SDL in viitor este ridicata.
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TEMA III. Valoarea ad3dugati datoratd metodei LEADER

Sunt evidente oportunitatile create de existenta GAL in mediul rural in ceea ce
priveste dezvoltarea teritoriului administrat, precum si interesul crescut al comunitatii in
ceea ce priveste imbunatatirea conditiilor de viata.

Colaborarea permanenta cu liderii locali, implicarea acestora in implementarea SDL,
vizibilitatea GAL in teritoriu, rezultatele obtinute de in ceeea ce priveste asimilarea
fondurilor europene si experienta echipei de implementare, au condus la notorietatea GAL
in mediul rural si la o eficienta colaborare pentru realizarea unui scop comun:
imbunatatirea conditiilor de viata in teritoriul GAL.

Increderea comunitatii in capacitatea GAL de implementare a unei strategii de
dezvoltarea locale a condus la cresterea capacitatii comunitatii de accesare si gestiona
fonduri europene.

Un alt factor pozitiv il reprezinta sprijinul GAL oferit potentialilor beneficiari, prin
consiliere eficienta, pe teme specifice. Activitatile si instrumentele de comunicare adoptate
la momentul lansdrii apelurilor de proiecte si initiativele de comunicare au fost
implementate la nivel teritorial de citre GAL (prin intalniri cu potentialii beneficiari, grupuri
de lucru) si au avut ca rezultat o mai bund fntelegere in réndul beneficiarilor asupra
procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de implementare a proiectelor. In acelasi sens,
promovarea teritoriald a avut ca efect dezvoltarea perceptiei de apartenenta.

Activititile de animare si de consolidare a capacitatilor au fost axate pe facilitarea
schimburilor dintre partile interesate, furnizarea de informatii, promovarea strategiei,
sustinerea potentialilor beneficiari la dezvoltarea de operatiuni si pregatirea de cereri.
Toate acestea au contribuit la cresterea valorii adaugate a GAL, ducand astfel la
imbunititirea capitalului social si a guvernantei locale, precum si la schimbari structurale
pe teritoriul GAL pe termen lung.

TEMA 1V. Factorii de succes si de insucces

Principalii factori care au influentat pozitiv implementarea proiectelor si, implicit a

strategiei, au fost: personalul implicat, colaborarea cu angajatii GAL, eficienta animarii,
sprijinul GAL oferit potentialilor beneficiari, prin consiliere eficienta, pe teme specifice.
Activitatile si instrumentele de comunicare adoptate la momentu! lansarii apelurilor de
proiecte si initiativele de comunicare au fost implementate la nivel teritorial de catre GAL
(prin intalniri cu potentialii beneficiari, grupuri de lucru) si au avut ca rezultat o mai buna
intelegere in réndul beneficiarilor asupra procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de
implementare a proiectelor. In acelasi sens, promovarea teritoriald a avut ca efect
dezvoltarea perceptiei de apartenenta.
Persoanele implicate in proiect au avut cunostintele si pregatirea necesara in vederea
implementarii proiectului, atat in ceea ce priveste partea de consultanta aferenta
proiectului cat si partea de administrare a afacerii finantate. De asemenea, respondentii
sustin faptul ca si personalul GAL si AFIR au avut un rol favorabil important in buna
implementare a proiectelor lor.

Imbunatatirile remarcate se refera atat la cresterea locurilor de munca nou create,
datorate noilor activitati economice desfasurate in teritoriu, respectiv la dezvoltarea
economica in zona rurala, dar sunt insuficiente pentru a acoperi nevoile zonei GAL
Regiunea Rediu-Prajeni.

Principalii factori negativi: birocratia inca foarte mare, factorii economici care nu pot
fi anticipati (rata dobanzii, cursul valutar), modificari legislative diverse.
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V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Prin identificarea nevoilor teritoriului GAL, urmate de atragerea de fonduri
nerambursabile necesare acoperirii acestor nevoi identificate in cadrul SDL,
implementarea SDL a avut un impact pozitiv asupra serviciilor si infrastructurii finantate
pana in prezent. Proiecte finantate au generat astfel imbunatatirea diverselor servicii din
teritoriul GAL, achizitia de utilaje.

Implementarea SDL, prin atragerea fondurilor nerambursabile aferente masurilor
de finantare in care s-a pus accent pe dezvoltarea resurselor umane, a determinat crearea
de oportunitati de ocupare a fortei de munca in diversele sectoare economice finantate.
Astfel, se vor crea locuri de munca, ce vor fi ocupate in viitorul apropiat de locuitori ai
comunitatilor din zona de implementare a proiectelor.

CONTEXT

In perioada 2014-2020, in vederea asigurarii unui cadrul integrat pentru interventiile
ce vizeazi dezvoltarea mediului rural, este implementata Strategia pentru dezvoltare
mediului locald 2014-2020 elaboratd la nivelul Asociatiei Grupul de Actiune Locald
Regiunea Rediu-Préjeni. La nivelul strategiei este prezentatd in detaliu corespondenta
existentd intre priorititile stabilite la nivelul PNDR 2014-2020 si nevoile/provocarile
identificate in teritoriul GAL Regiunea Rediu-Prajeni pentru dezvoltarea mediului rural, fiind
explicitatd logica de interventie a strategiei si modalitatea de integrare a interventiilor.

Informatii despre GAL

Asociatia Grupul de Actiune Locald Regiunea Rediu-Prdjeni este un parteneriat
public-privat de tip GAL care a fost infiintat in anul 2012, fiind constituit din douazeci si
noud de membri din care: noud unitdti administrativ teritoriale, cinci asociatii i
cincisprezece agenti privati.

Teritoriul GAL Regiunea Rediu-Prajeni este format din noud comune: Gropnita,
Movileni, Plugari, Rediu, Romanesti, Sipote, Valea Lupului, Viddeni (din judetul Iasi) si
Prajeni (din judetul Botosani) care impreund formeaza un teritoriu ,omogen din punct de
vedere fizico-geografic, economic si social” (GAL Regiunea Rediu-Préjeni 2016).

Teritoriul GAL este situat in partea de Nord Est a

tarii, respectiv partea de Nord Est a judetului Iagi, Apartenenta

acoperind 8,59% din suprafata judetului Iasi si 0,70% din membrilor

suprafata judetului Botosani, cu o suprafatd totala de 31%

505,28 km2. .
Teritoriul GAL este format din zone sarace, dar care 52%

contin suprafete importante de teren agricol, zone cu 17%

valoare naturald ridicatd, monumente istorice si cladiri de

patrimoniu cultural. « UAT =ONG - PRIVATI
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Populatia din teritoriul GAL intdmpina probleme legate de absenta unor programe
de pregéatire profesionald, slaba

Ol"ientare Cétre p|até a fermelor : HARTA ADNINISTRATIVA
T ; 1. Coruna Vatea Lupului

mici/mijlocii si nivelul scazut de *** 3 R
dotare cu utilaje si echipamente. e ¥ She s 4
Mai mult decét atat, oportunitatile
de angajare in sectoarele non-
agricole sunt reduse, insa
stimularea mediului de afaceri prin
cresterea numarului de activitati
non-agricole, precum Si
dezvoltarea celor existente ar
conduce la crearea de locuri de
muncad si prin urmare cresterea
veniturilor populatiei rurale.

Contextul strategiei de dezvoltare locald (cdnd a fost elaboratd, obiectivele principale,
perioada de timp acoperits, buget total, alte informatii relevante)
Strategia de dezvoltare locala a fost elaboratd cu sprijinul actorilor locali din
teritoriu in perioada ianuarie 2016 - martie 2016.
M3surile propuse contribuie la dezvoltarea microregiunii GAL, raspunde nevoilor si
prioritatilor identificate in teritoriu.
Scopul strategiei este de a:
. Reduce dezechilibrele economice si sociale si disparitatile dintre mediul urban si
cel rural
+  Contribui la diversificarea activititilor economice non-agricole
+ fncuraja micii intreprinz&tori din teritoriu sd creeze, imbunatiteasca si sa
diversifice facilitatile de dezvoltare economica
« imbunatiti infrastructurii fizice locale la scara mica si a serviciilor de baza
« Creste atractivitatea teritoriului
. Propune imbunétdtirea incluziunii sociale inclusiv in ceea ce priveste grupurile
minoritare
« Propune protejarea si conservarea patrimoniului natural si cultural rural

Obiective:
v obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca
v favorizarea competitivitatii agriculturii
Strategia de dezvoltare locald 2014-2020 este un instrument important, axat pe
nevoile identificate in microregiunea formata din cele noua comune si care contine
obiective care sunt in corelare cu caracteristicele LEADER, precum si cu cele ale PNDR
214-2020 si ale Politicii Agricole Comune. Scopul acesteia este de a diminua dezechilibrele
economice si sociale, de a atenua diferentele mari dintre zonele urbane si cele rurale.
Obiectivele enumerate mai sus au fost transpuse in urmédtoarele linii de finantare:

s INTENSITATEA | CONTRIBUTIA
MASURA SPRIJINULUI | PUBLICA (euro)
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M1 - Actiuni de dobéndire de competente $i 100.00%
formare profesionald oETe 21.968,89
M2 - imbunatitirea performantei economice a
exploatatiilor agricole din teritoriul GAL 231.830
Regiunea Rediu Prajeni 50,00%
M3 - Facilitarea intrarii in sectorul agricol a 75.000
unor fermieri, in special din fermele mici 100,00% )
M4 - Tineri fermieri sefi de exploatatie 100,00% 280.000
M5 - Facilitarea creérii si dezvoltarii de 70.00% 157.176
activitati neagricole in mediul rural '
M7 - Dezvoltare Ic;cgl.a in Regiunea Rediu- 100,00% 566.182,11
rajeni
M8 - Investitii in infrastructura sociala 100,00% 99.671
M9 - Infrastructura de bandé larga in spatiul 100,00% 78.869
rural
Total 1.510.697

Pentru implementarea celor opt masuri de finantare propuse, GAL a primit un sprijin
financiar in valoare totald de 1.854.002 euro, din care 343.305 euro destinati pentru
cheltuielile de functionare si animare.

Prioritdtile de dezvoltare rurald si domeniile de interventie la care vor contribui
masurile sunt:

> P6 Promovarea incluziunii sociale, a reducerii siraciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale

v DI 6A Facilitarea diversificarii, a infiintérii si a dezvoltarii de intreprinderi mici,
precum si crearea de locuri de muncd (masura M5 - Facilitarea crearii si
dezvoltarii de activitati neagricole in mediul rural)

v DI 6B Incurajarea dezvoltdrii locale in zonele urale (médsura M7 Dezvoltare
locald in regiunea Rediu Prdjeni; masura M8 Investitii in infrastructura
sociald)

v DI 6C) Sporirea accesibilitatii, a utilizdrii si a calit3tii tehnologiilor informatiei
si comunicatiilor (TIC) in zonele rurale (masura M9 Infrastructura de banda
larga in spatiul rural)

Conform analizei SWOT, teritoriul GAL are dificultdti privind riscul de excluziune
sociald, numarul redus al locurilor de muncé, gradul ridicat de sarécie, accesul scazut la
finantare, slabele abilitati antreprenoriale ale populatiei rurale, dar si calitatea redusa a
serviciilor si nivelului vietii. Prin intermediul domeniilor de interventie aplicate se faciliteaza
diversificarea, infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri
de muncd si se incurajeazé dezvoltarea locald in zona rurald. Sprijinul se axeaza pe
activitati de productie, mestesugaresti, agroturistice si prestarea de servicii. Pt crearea de
venituri alternative, fermierii/membrii familiei acestora sunt incurajati sa fisi diversifice
activitatea catre sectorul nonagricol.

> P2 Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agriculturd in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare
si a gestiondrii durabile a padurilor
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v DI 2A) Imbunitdtirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurdrii si modernizarii exploatatiilor, in special in
vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a
diversificirii activitdtilor agricole (masura M2 Imbunatétirea performantei
economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL Regiunea Rediu-Prajeni;
m3sura M3 Facilitarea intrrii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din
fermele mici )

v DI 2B) Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzétor si, in special, a reinnoirii generatiilor (mdsura M4 Tineri
fermieri sefi de exploatatie)

Prioritatea 2 urmareste imbunatétirea performantei si competitivitatii sectoarelor
agricol si silvicol. Intrucat existd o slab3 orientare citre piatd a fermelor mici si mijlocii,
un nivel inadecvat de dotare si adaptare a productiei la piatd, un nivel redus al
cunostintelor si un acces §cézut la consiliere, se creeazé obstacole privind competitivitatea
si viabilitatea fermelor. In plus, cresterea performantei si a competitivitatii sectorului
agricol sunt strans legate de intrarea in sector a unor fermieri calificati corespunzator $i,
in mod special, reinnoirea generatiilor de fermieri. in ceea ce priveste cadrul de
performantd si competitivitate al sectorului forestier din Roménia, acesta este legat de
gradul de accesibilizare la suprafetele forestiere si dotarea tehnicd inadecvata.

» P1 Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura,
silvicultura si in zonele rurale

v DI 1C) Incurajarea invétérii pe tot parcursul vietii i a formarii profesionale
in sectoarele agricol si forestier (mdsura M1 Actiuni de dobandire de
competente si formare profesionala).

Conform analizei SWOT, populatia rurald din Romania are un nivel scdzut de informare,
instruire si inovare, mai ales in randul fermierilor mici si mijlocii. Aceasta situatie se
accentueaza in contextul unor programe de pregatire insuficiente si capacitatii serviciilor
de consiliere si initiativelor de cercetare-inovare neadaptate fermierilor. Ca rezultat,
majoritatea fermierilor sau managerilor fermelor mici si mijlocii hu au competente
suficiente in contextul nevoii de performantd in agriculturd. In plus, exista o slaba
diseminare a rezultatelor cercetarii in randul fermierilor, ca urmare a canalelor si
legaturilor insuficiente. Prin intermediul prioritdtii 1, realizata prin domeniile de interventie
1C se doreste incurajarea invétarii pe tot parcursul vietii si a formarii profesionale in
sectoarele agricol si forestier.

Indicatorii de monitorizare sunt:

D.I. Indicator de monitorizare Indicator de monitorizare
specifici domeniilor de suplimentari
interventie
1C Numarul total al participantilor -
instruiti
2A, 2B Numarul de exploatatii -
agricole/beneficiari sprijiniti
6A Locuri de munca create -
6B Populatie netd care beneficiaza de Numarul de locuri de munca create
servicii/infrastructuri imbunatatite Zone Natura 2000 vizate
| Num3rul de comune sprijinite
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6C Populatie netd care beneficiazd de -
servicii TIC
Numar de gospodarii din spatial
rural

Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

Analiza SWOT realizata la momentul scrierii Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL
Regiunea Rediu-Prajeni detaliazd fiecare aspect prezentat in teritoriu si permite
identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor ce vizeaza
teritoriul GAL Regiunea Rediu Prajeni.

Strategia reprezintd un mod de abordare a punctelor slabe prin consolidarea
punctelor tari ale zonei, cu ajutorul oportunitatilor existente.

Necesitatile zonei GAL Regiunea Rediu-Prajeni au constat in:
a) Promovarea dezvoltarii economice in zonele rurale prin imbunatatirea serviciilor
pentru populatie, incurajarea actiunilor de protectie a mediului, Tncurajarea imbunatatirii
infrastructurii rutiere, sociale, educationale, incurajarea si promovarea actiunilor inovative,
incurajarea masurilor ce imbundtdtesc infrastructura TIC, incurajarea activitatilor
economice non agricole, modernizarea intreprinderilor, conservarea patrimoniului cultural
si arhitectural.
b) Cresterea viabilitétii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura
in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile
a padurilor prin: cresterea productivitdtii muncii in agricultura, tehnologizarea agriculturii,
cresterea calitdtii produselor agricole si non agricole, incurajarea si promovarea actiunilor
inovative, sustinerea fermelor de semi-subzistentd, cresterea nivelului de pregatire
agricold, intinerirea sefilor de exploatatii.
c) fncurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agriculturd, silviculturd si
zonele rurale prin: incurajarea si promovarea actiunilor inovative, incurajarea cooperarii,
incurajarea transferului de cunostinte si schimbului de infamatii.
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SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Scopul evaludrii: de ce a fost fécutd, cum va fi folosita
& Cresterea transparentei si a gradului de responsabilizare a activitatilor GAL,
demonstrarea rezultatelor si realizdrilor, stimularea nvatarii despre cum sa se
proiecteze si s& se puna in practica mai bine viitoarele activitati ale GAL.

Scopul evaludirii este de a analiza realizarile sl contributia Strategiei de Dezvoltare
Locald a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Préjeni la indeplinirea obiectivelor SDL 2014-2020
si implicit a Programului National de Dezvoltare Rurald 2014-2020, a Strategiei Uniunii
Europene pentru o crestere inteligenta, sustenabild si inclusivd, in raport cu situatia socio-
economica si a mediului In zonele rurale si cu Acordul de Parteneriat. Totodata, evaluarea
va urmiri contributia SDL la realizarea prioritdtilor de dezvoltare rurald, precum si
rezultatele si impactul strategiei. Prin urmare, evaluarea va contribui la imbunéatatirea
implementirii programului LEADER si va fi folositd ca baz pentru eventuale actualizari ale
programului LEADER pe parcursul implementarii sale.

Scopul principal al evaludrii este de a evalua calitatea implementarii, impactul imediat
al proiectelor si perspectivele acestora pentru sustenabilitate, precum si recomandari
pentru etapa urm3toare a Strategiei de dezvoltare Locala.

in ansamblu, elaborarea prezentului studiu de evaluare precum si concluziile extrase
au fost direct corelate cu disponibilitatea datelor provenite din monitorizarea proiectelor
acestea fiind la randul lor in relatie directd cu gradul de implementare a masurilor
programate, considerand ca in octombrie 2018, implementarea SDL 2014-2020 a
Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni se afla incd intr-o etapd timpurie. Astfel, raportat la
mai multe elemente analizate, prezentul studiu surprinde doar trendurile on-going, a caror
evolutie va fi analizatd si substantiatd in evaluari viitoare.

Obiectivele evaludrii

v raportarea si demonstrarea la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi
solide, modul in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si
efecte au fost obtinute prin implementarea SDL;

v pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si
mecanismele care influenteazad rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea
unor eventuale m3suri de corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatati
eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea acesteia) si la
formularea de lectii utile pentru imbundtdtirea modului de proiectare si
implementare ale strategiei viitoare

METODOLOGIA DE EVALUARE

Metodologia abordata pentru elaborarea raportului de evaluare cuprinde o
combinatie intre colectarea si analiza datelor administrative, ancheta pe baza de
chestionar, interviuri, observatia, metode cantitative pentru analiza indicatorilor si focus
grupuri.

Colectarea si analiza datelor administrative fundamenteaza abordarea
metodologic# atribuitd intrebarilor de evaluare. Colectarea i analiza datelor administrative
permit concentrarea pe aspectele procedurale (ex. analiza apelurilor de proiecte, masuri
lansate, numéar de proiecte contractate si finalizate) si pe realizdrile preliminare (ex. analiza
indicatorilor financiari, de realizare si de rezultat).
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Echipa de evaluatori a realizat o serie de interviuri cu reprezentantii GAL in vederea
colectarii de informatii referitoare la stadiul implement3rii SDL si a aspectelor specifice
legate de fiecare masuré si domeniu de interventie, obstacole si blocaje intdmpinate,
precum si sugestii de imbunatatire a programului.

Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora,
corelat cu fiecare Intrebare de evaluare

Potrivit recomandirilor formulate in Ghidul pentru evaluarea implementarii
Strategiilor de Dezvoltare Locala, abordarea metodologica propusa pentru estimarea
impactului si efectului net al SDL 2014-2020 este formatd dintr-un mix de metode de
analizd cantitativi si analizd calitativd prin intermediul carora se va asigura caracterul
comprehensiv si acuratetea rezultatelor procesului de evaluare on-going.

Cercetarea cantitativd - este una de profunzime, concluzivd si presupune
colectarea si analiza unor date cantitative (ex valori inregistrate ale indicatorilor) sau
colectarea de date prin intervievarea unui numar mare de persoane, datele astfel colectate
putdnd fi analizate din punct de vedere statistic; ajutd la obtinerea de date precise,
riguroase, reprezentative din punct de vedere statistic; presupune utilizarea
unor esantioane, reprezentative la nivelul populatiei studiate (de tip probabilistic,
multistadial), esantioane pe cote; pe baza celor mai recente date furnizate de Institutul
National de Statistica etc.

Metode si tehnici cantitative utilizate:
e Ancheta (utilizdnd tehnica sondajului de opinie, avand ca instrument chestionarul);
e Studiul/analiza documentelor

Cercetarea calitativd - reprezintd concentrarea mai multor metode implicand o
abordare interpretativd a aspectelor studiate/evaluate; include date culese cu ajutorul
metodelor calitative, adicd prin intermediul metodelor care nu implicd nicio cuantificare;
presupune selectia subiectilor de unde vor fi colectate informatii nu pe baza hazardului,
ci dupd gradul acestora de relevanta pentru tema studiatd sau dupad gradul de indeplinire
a unor conditii cerute de obiectivele evaluarii; presupune intervievarea unui numar relativ
restrédns de persoane, datele obtinute nefiind statistic reprezentative pentru populatia
studiati: ajutd la dezvoltarea de ipoteze ca baza pentru realizarea unei cercetari de tip
cantitativ, intelegerea in profunzime a atitudinilor, opiniilor, comportamentelor subiectilor
vizati sau grupurilor tinta.

Metode si tehnici calitative utilizate:
e Observatia;
« Ancheta (utilizdnd tehnica interviului sau focus-grupului, avand ca instrumente ghidul
de interviu, respectiv ghidul de focus-grup).

Pentru evaluarea strategiei de dezvoltare locald a GAL Regiunea Rediu -Prajeni a
fost necesara utilizarea unui mix de metode si tehnici, cantitative si calitative, care
s asigure complementaritatea datelor obtinute, pentru a asigura o intelegere sporita a
rezultatelor obtinute prin intermediul fiecarei metode, respectiv tehnici utilizate.

De aceea, GAL Regiunea Rediu - Prajeni va recurge la urmatoarele metode si tehnici:
1) Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative (cantitativa)

12
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2) Observatia (calitativa)
3) Focus grup (calitativa)

4) Interviul (calitativa)

5) Sondaj opinie (cantitativa)

[Intrebiri de evaluare

Tehnici si metode
folosite

Justificare

socio-economice si potentialul
de dezvoltare ale teritoriului?

(chestionar online)

1. Tn ce masurd logica de | Studiul documentelor | pentru a putea formula concluzii
interventie a strategiei de | Observatia pertinente, s-a recurs la folosirea
dezvoltare locald este inca | Focus grup unui mix al instrumentelor de
relevantd fatd de nevoile | Sondajul de opinie| analiza metodologica atat

cantitative, cat si calitative.

2. - Cat de coerentd este
logica interventiei care sta la
baza strategiei de dezvoltare
locald?

Studiul documentelor
Observatia

Focus grup

Sondajul de opinie
(chestionar online)

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.

3.1 In ce masurd au sprijinit
interventiile SDL invatarea pe
tot parcursul vietii si formarea

Studiul documentelor

Lipsa datelor de monitorizare
datoratd procesului foarte limitat
de implementare nu a permis

si la modernizarea
exploatatiilor sprijinite si la
diversificarea agricold?

(chestionar online)

profesionald n sectorul utilizarea altor tehnici.

agricol?

3.2 In ce masura au contribuit | Studiul documentelor | pentru a putea formula concluzii
interventiile SDL la | Observatia pertinente, s-a recurs la folosirea
imbunatdtirea  performantei | Interviul unui mix al instrumentelor de
economice, la restructurarea | Sondajul de opinie| analiza metodologica atat

cantitative, cat si calitative.

3.3 In ce masura au sprijinit

interventiile SDL intrarea in
sectorul agricol a unor
fermieri calificati

corespunzator si, in special
reinnoirea generatiilor?

Studiul documentelor
Observatia

Interviul

Sondajul de opinie
(chestionar online)

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.

3.4 In ce masura au sprijinit
interventiile SDL
diversificarea, crearea i
dezvoltarea  intreprinderilor
mici si crearea de locuri de
munca?

Studiul documentelor
Observatia

Interviul

Sondajul de opinie
(chestionar online)

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.

3.5 In ce masurd au sprijinit
interventiile SDL dezvoltarea
locald in zonele rurale?

Studiul documentelor
Observatia
Interviul

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.
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4. Ce beneficii au fost obtinute

datoritd metodei LEADER ? | Observatia pertinente, s-a recurs la folosirea
(dezvoltarea capitalului social | Interviul unui mix al instrumentelor de
local, rezultatele obtinute prin | Sondajul de opinie| analiza metodologica atat

Sondajul de opinie

pentru a putea formula concluzii

implementarea strategiei, | (chestionar online) cantitative, cat si calitative.
imbunatatirea guvernantei

locale)

5. Care sunt  factorii | Studiul documentelor | pentru a putea formula concluzii
interni si externi care au | Observatia pertinente, s-a recurs la folosirea
influentat sau influenteaza | Focus grup unui mix al instrumentelor de
(pozitiv sau negativ) | Sondajul de opinie analiza metodologica atat
implementarea strategiei si | (chestionar online) cantitative, cat si calitative.
rezultatele  obtinute?  Ce

masuri au fost adoptate pana
la data evaluarii si cu ce
efecte? Ce m3suri sunt inca
necesare?

6. In ce masurd a sprijinit | Studiul documentelor | pentru a putea formula concluzii
SDL dezvoltarea localda in | Observatia pertinente, s-a recurs la folosirea
zonele rurale? Focus grup unui mix al instrumentelor de

Sondajul de opinie| analiza metodologica atat

(chestionar online) cantitative, cat si calitative.

Descrierea elementelor cheie ale evaludrii -
comune, criterii de evaluare, indicatori

intrebdrile de evaluare specifice si

[ Intrebari de| Criterii Indicatori Surse de date
evaluare
TEMA I Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1. in ce masurd | Nevoile de la | Numarul de | Studiul
logica de | momentul  elabor&rii | nevoi/masuri din | documentelor
interventie a | SDL pana in prezent au | cadrul SDL revizuite Observatia
strategiei de | rdamas la fel, s-au Focus grup
dezvoltare locald | modificat; Sondajul de
este Tncd | Masurile din cadrul SDL opinie
relevantd fatd de | au fost revizuite, in caz (chestionar
nevoile socio- | de necesitate, pentru a online)
economice si | tine cont de dinamica
potentialul de | acestor nevoi
dezvoltare ale
teritoriului?

2. Cadt de coerenta | Sunt activitatile Studiul
este logica | (masuri, proceduri, documentelor
interventiei care | activitdti de sprijin) Observatia
sta la baza | prevazute fin cadrul Focus grup
strategiei de | SDL si resursele Sondajul de
dezvoltare locala? | alocate acestora opinie
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suficiente pentru a
genera realizarile si
rezultatele asteptate

(indicatorii prevazuti in
strategie)?

Sunt definiti indicatori
de realizare adecvati
pentru a oferi o
imagine claréd asupra
realizarilor obtinute
(specifici, masurabili,
fezabili, relevanti si
suficienti)?

Sunt rezultatele
asteptate clar definite?

(chestionar
online)

la data evaluarii?

previzute de strategie

TEMA II. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor

3. in ce misura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana

3.1 In ce misurd
au sprijinit
interventiile SDL
invatarea pe tot
parcursul vietii si
formarea
profesionala in
sectorul agricol?

Strategia de dezvoltare

locala a creat
oportunitatea de
instruire in domeniul

agricol.

Numarul de proiecte |
finantate

Numarul de
beneficiari instruiti

Studiul
documentelor

3.2 In ce masura Au fost create masuri | Numéarul de masuri | Studiul
au contribuit dedicate dezvoltdrii | dedicate dezvoltérii | documentelor
interventiile SDL la | exploatatiilor agricole exploatatiilor Observatia
imbunatdtirea Au fost  sprijinite | agricole; Interviul
performantei fermele mici si mijlocii | Numarul de ferme Sondajul de
economice, la Au fost dezvoltate | mici si mijlocii opinie -
restructurarea si la | exploatatiile agricole infiintate; (chestionar
modernizarea Proiectele au promovat | Numarul de online)
exploatatiilor inovarea, protectia | exploatatii agricole
sprijinite si la mediului care au fost
diversificarea dezvoltate;
agricola? Numarul de proiecte

care contine

componente de

protectia mediului,

_ clima si inovare;

3.3 In ce masura A fost facilitatd | Numarul de | Studiul
au sprijinit reinnoirea generatiilor | exploatatii documentelor
interventiile SDL de agricultori agricole/beneficiari | Observatia
intrarea in sectorul sprijiniti; Interviul
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agricol a unor Proiectele au promovat | Numarul de proiecte | Sondajul de
fermieri calificati inovarea, protectia | care contine | opinie
corespunzator si, mediului componente de | (chestionar
in special Au fost sprijiniti | protectia mediului, | online)
reinnoirea fermierii calificati | clima si inovare;
generatiilor? corespunzator Numarul de fermieri
calificati
corespunzator.
3.4 In ce mésurd Au fost create mdsuri | Numadrul de masuri | Studiul
au sprijinit dedicate dezvoltarii | dedicate dezvoltarii | documentelor
interventiile SDL intreprinderilor mici intreprinderilor mici | Observatia
diversificarea, Au fost sprijinite | Numarul Interviul
crearea Si intreprinderile mici intreprinderilor mici | Sondajul de
dezvoltarea A crescut diversitatea | sprijinite opinie
intreprinderilor afacerilor in  mediul | Numarul produselor / | (chestionar
mici si crearea de |rural serviciilor noi | online)
locuri de munca? Proiectele au promovat | dezvoltate de catre
inovarea, protectia | intreprinderile  mici
mediului sprijinite
Au fost create locuri de | Numarul de proiecte
munca in cadrul | care contine
intreprinderilor componente de
sprijinite protectia mediului,
clima si inovare
Numarul de locuri de
muncd create in
cadrul
intreprinderilor
sprijinite
3.5 In ce misura Au fost sprijinite | Numarul de proiecte | Studiul
au sprijinit comunitatile locale finantate documentelor
interventiile SDL Au fost sprijinite | Numarul de comune | Observatia
dezvoltarea locald | comunitdtile de etnie | sprijinite Interviul
in zonele rurale? roma Populatia care
Au fost dezvoltate | beneficiaza de
servicii sociale serviciile
fmbunatatite
TEMA III. Valoarea adiugatd datorata metodei LEADER
4. Ce beneficii au | Capitalul social s-a | Perceptia actorilor | Sondajul de
fost obtinute | imbunatatit (spre | locali privind gradul | opinie
datoritd metodei | exemplu invdtarea | de imbunatatire a | Observatia
LEADER ? | colectivd, schimbarea | capitalului social | Interviul
(dezvoltarea mentalitatilor, datorita aplicarii
capitalului  social | cresterea colabordrii si | metodei LEADER
local, rezultatele | increderii reciproce si | Perceptia actorilor
obtinute prin | fata de GAL, | locali privind
implementarea identificarea unor | rezultate ale SDL mai
strategiei, subiecte de interes | bune datorita
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imbunatdatirea
guvernantei locale)

comun, dezvoltarea de
competente si
capacitati, dezvoltare
unor retele etc.);
Guvernanta locala s-a
Tmbundtatita la nivel
local (spre exemplu
imbunatatirea
gestiondrii  functiilor
administrative pe plan
local, implicare sporitd

a comunitatii si
factorilor interesati in
luarea deciziilor,

cresterea rolului GAL in
guvernanta pe diferite

niveluri, cresterea
capacitatii de a
gestiona fonduri
publice-private etc.).
Rezultatele
implementarii SDL-

urilor (ex. crearea de
locuri de munca,
realizarea unor
produse inovatoare,
infrastructurd de baza,
etc.) au generat
imbundtstirea calitatii
vietii in teritoriul vizat
de strategie.

aplicarii metodei
LEADER
Perceptia  actorilor

locali privind gradul
de imbunatdtire a
guvernantei la nivel
local datoritd aplicarii
metodei LEADER

data evaluarii si
| cu ce efecte? Ce

masura, deloc)

TEMA 1V. Factorii de succes si de insucces

7. Care sunt | Gradul de pregstire a | Instruirea, formarea, Studiul
factorii interni si | resurselor umane participarea la GLL / documentelor
externi care au | Eficienta animarii Calificativele Observatia
influentat sau | Caracteristica zonelor obtinute de catre | Focus grup
influenteaza SDL personalul GAL (mici, | Sondajul de
(pozitiv sau medii, mari) opinie
negativ) Raportul dintre | (chestionar
implementarea proiectele depuse si | online)
strategiei si proiectele selectate
rezultatele Acoperirea nevoilor si
obtinute? Ce necesitatilor din
masuri au fost cadrul teritoriului
adoptate pana la GAL (mica/mare
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masuri sunt inca T
necesare?
_ V. Contributia SDL la aria de interventie 6B
8. In ce mdsura a | Serviciile si | Procentajul Studiul

sprijinit SDL | infrastructurile locale | populatiei rurale | documentelor
dezvoltarea in zonele rurale au fost | vizate de strategiile | Observatia
locald in zonele | imbunatatite; de dezvoltare locala; | Focus grup
rurale? Accesul la serviciile si | Procentajul Sondajul de

la infrastructurile | populatiei rurale care | opinie

locale in zonele rurale | beneficiaza de | (chestionar

a crescut; servicii/infrastructuri | online)

Strategiile de | imbunatatite;

dezvoltare locald au|Locuri de muncd

determinat crearea de | create in  cadrul

oportunitati de | proiectelor sprijinite

ocupare a fortei de | (LEADER).

munca. ]

intrebiri de evaluare comune pentru dezvoltarea rurala

1C) Incurajarea invatari pe tot
parcursul  vietii si a formarii
profesionale in sectoarele agricol si
forestier

Aria de interventie 1C: In ce masurd au
sprijinit interventiile SDL finvdtarea pe_tot
parcursul vietii si formarea profesionald in
sectorul agricol?

2A) Imbundtdtirea  performantei
economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurdrii si
modernizarii exploatatiilor, in special
in vederea cresterii participarii pe piata
si a orientdrii spre piata, precum si a
diversificarii activitatilor agricole

Aria de interventie 2A: In ce masura au
contribuit interventiile SDL la fmbunétatirea
performantei economice, la restructurarea Si
la modernizarea exploatatiilor sprijinite si la
diversificarea agricola?

infiintérii  si a  dezvoltdrii de
intreprinderi mici, precum si crearea
de locuri de munca

2B) Facilitarea intrarii fn sectorul | Aria de interventie 2B: In ce masurd au
agricol a unor fermieri calificati sprijinit interventiile SDL intrarea in sectorul
corespunzator si, in special, a reinnoirii agricol a unor fermieri calificafi corespunzator
generatiilor si, in special reinnoirea generatiilor?

6A) Facilitarea  diversificarii, a |Aria de interventie 6A: In ce masurd au

sprijinit  interventiile SDL diversificarea,
crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici i
crearea de locuri de munca?

6B) Incurajarea dezvoltarii locale in
zonele rurale

-

Aria de interventie 6B: In ce mdsurd au
sprijinit interventiile SDL dezvoltarea locala in
zonele rurale?

Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor (chestionare,
interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea si criterii de selectie pentru

esantionare)
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Pe parcursul procesului de evaluare a SDL, echipa de experti a utilizat atat surse
primare de date, cat si surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare

de date utilizate pentru elaborarea primului

studiu de evaluare on-going a SDL 2014-2020, au fost colectate date prin:

v Ancheta pe baza de chestionar (sondaj de opinie)

v Interviuri cu actori cheie implicati in gestionarea, implementarea Si
monitorizarea SDL 2014-2020;

v Interviuri in vederea colectdrii informatiilor calitative si cantitative privind
implementarea proiectului si a efectelor preliminare ale strategiei;

v Focus grupuri pentru prezentarea si discutarea rezultatelor evaluarii obtinute
n baza instrumentelor antementionate.

v" Observatia

v Analiza documentelor

interne ale GAL (situatii trimestriale privind

implementarea, rapoarte de activitate, rapoarte de selectie etc.)
Sursele secundare utilizate pentru colectarea datelor au fost reprezentate de date
provenind din monitorizarea strategiei GAL.

Ancheta pe baza de chestionar
Chestionarul a fost utilizat pentru culegerea informatiilor generale referitoare la cele
cinci teme pentru evaluarea implementarii SDL, respectiv:

TEMA

Logica de interventie
a strategiei

Eficacitatea si
eficienta operatiunilor
si contributia lor la
obtinerea rezultatelor
si a impactului
previzute de strategie

Contributia SDL la aria
de interventie 6B

Valoarea adaugata
datorata metodei
LEADER

Factorii de succes Si
de insucces

CE SE EVALUEAZA IN CADRUL TEMEI

 Relevanta strategiei fata de nevoile si potentialul de
dezvoltare din teritoriu

« Coerenta internd si cu politicile de referinta relevante

« Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor
specifice si a impactului prevazut prin strategia de
dezvoltare locala

« Contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor,
obiectivelor, impactului planificat , distinct de alti factori
externi strategiei (impactul poate fi evaluat la finalul
implementarii strategiei)

« Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor
finantate

« Contributia efectivd a SDL la dezvoltarea locald in zonele
rurale, conform criteriilor de evaluare si indicatorilor comuni
aferenti ariei 6B (detalii in sectiunea 3.5)

« Beneficiile obtinute datoritd abordarii LEADER

o Influenta factorilor interni gi externi asupra rezultatelor
obtinute prin implementarea SDL

Aplicarea si completarea chestionarului a fostnrealizaté fizic sau online pentru un
esantion reprezentativ de beneficiari si membri GAL. In vederea aplicérii chestionarelor si
colectirii datelor a fost parcursa urmatoarea etapizare:

> A fost selectat un esantion reprezentativ de beneficiari, in functie de numarul
total de proiecte selectate de GAL.
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» Au fost colectate adrese de email de la beneficiari. Aceste informatii au fost
colectate din bazele de date ale GAL. In cadrul acestei etape s-a realizat si
contactarea telefonicd a beneficiarilor pentru care nu s-a reusit identificarea
adresei de e-mail printr-o alta modalitate.

» Au fost create formulare online destinate colectarii datelor.

» Au fost recontactati telefonic toti beneficiarii selectati in esantion pentru a fi
rugati sa completeze chestionarele transmise pe e-mail/online.

Per total, cercetarea pe baza de chestionar aplicata in randul beneficiarilor a permis
colectarea unui numér relevant de réspunsuri, avand in vedere perioada relativ limitata de
timp disponibild pentru colectarea informatiilor.

Centralizarea numirului de r8spunsuri colectate prin intermediul cercetdrii pe baza de
chestionar: 36 de raspunsuri

Interviuri

Colectarea datelor calitative s-a realizat prin intermediul a 11 interviuri, desfasurate
in perioada 4-15 ianuarie 2019. Interviurile s-au desfisurat fata in fata sau prin intermediul
telefonului, actorii cheie implicati fiind: reprezentanti ai Adunérii Generale a Asociatiei GAL
Regiunea Rediu-Prajeni; Beneficiari ai masurilor de finantare din Strategia de Dezvoltare
Locald, alti actori cheie.

in vederea organizarii interviurilor, au fost parcurse urmatoarele etape:

v elaborarea listei de participanti propusi la interviu si a ghidurilor de interviu.

v Ghidul de interviu a permis un anumit grad de flexibilitate in privinta aspectelor
discutate si a raspunsurilor primite, astfel incAt si fie asiguratd posibilitatea de
aprofundare a aspectelor aditionale de interes identificate pe parcursul discutiei
purtate.

v Contactarea persoanelor intervievate, in vederea verificarii disponibilitatii de
participare;

v Transmiterea catre persoanele intervievate, a ghidului de interviu, anterior
desfasurarii interviurilor;

v Derularea interviurilor si elaborarea rapoartelor de interviu.

Focus grupuri

O alti metods aplicatd pentru colectarea informatiilor de naturd calitativa a fost
reprezentatd de focus grupuri. Astfel, in data de 16 ianuarie 2019 a fost organizat si
desfasurat 1 focus grup, in vederea completérii informatiilor colectate prin chestionare si
interviuri, pentru a réspunde la intrebdrile de evaluare referitoare la logica interventiei,
domeniul de interventie 6B, factorii externi si interni care au influentat implementarea
SDL.

Discutiile referitoare la fiecare intrebare de evaluare au urmarit urmatoarele aspecte:

v Relevanta;

v Eficacitatea;

v Aspecte cheie/ principalele bariere (administrative, financiare, tehnice, geografice
si cauzate de lipsa de constientizare si de informare a populatiei) care influenteaza
atingerea obiectivelor programului;

v Recomandari.

Observatia
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Observatia a fost folosita pentru a colecta informatii detaliate privind implementarea
si rezultatele SDL la momentul 01.10.2018. Metoda a furnizat informatii bogate asupra
rezultatului observabil al implement&rii strategiei, luénd in considerare punctele de vedere
ale actorilor locali si ale beneficiarilor. Metoda a necesitat abilitdti din partea evaluatorilor
de a observa aspecte relevante fara a perturba comportamentul firesc al celor observati.

Observatia a fost utilizata cu precidere pentru a culege informatii
LEADER,

valoarea abordarii

privind plus-

rezultatele strategiei si factorii care influenteaza

implementarea acesteia. Observatia a fost utilizatd atat de catre membrii GAL si echipa
tehnica a acestuia, pe parcursul implementarii strategiei, cat si de beneficiari.

Metoda observatiei a implicat parcurgerea urmatorilor pasi:
v Alegerea modalitétilor de observare
v Observatia - observatorul urmareste diferitele tipuri de interactiuni sau procese,
avand grija si perturbe cat mai putin posibil comportamentul actorilor investigati;
v Analiza datelor obtinute

Descrierea principalelor limitari si constrangeri intdmpinate si a masurilor adoptate

pentru a le compensa

administrative si din
surse secundare

Metodologia Limitari, constrangeri identificate ]
Cercetarea de Disponibilitatea datelor secundare aflate in posesia GAL a fost
birou, deja verificatd. Anumite masuri nu au incd cheltuieli angajate
respectiv analiza pand la data de 01 octombrie 2018. S-a constatat faptul ca cele
datelor mai multe proiecte finalizate sunt cele corespunzatoare DI 2A,

respectiv masura M2.

Limit&rile privind datele de monitorizare au fost corelate cu solutii
corespunzétoare (de exemplu prin includerea de intrebari in
machetele de chestionare care nu se limiteaza doar la necesarul
de informatii pentru calcularea indicatorilor de rezultat, prin
completarea informatiilor de contact pentru beneficiarii pentru
care doar un numér de telefon este disponibil, etc.)

Celelalte surse secundare care au fost utilizate fn cadrul
diferitelor procese de analizd sunt de natura publica si nu prezinta
limitiri de naturd metodologicd, ci doar de disponibilitate
imediata.

Perioada scurtd de implementare a strategiei a determinat
necesitatea completdrii metodelor cantitative cu metode de
analiza calitative.

Ancheta pe baza de
chestionar,

respectiv
analiza datelor din
surse primare

Contactarea telefonicd a beneficiarilor nu a garantat
completarea chestionarelor in mediul online de catre beneficiari,
existand posibilitatea obtinerii unei rate reduse de réaspuns intr-o
prim& faz3, dar au fost depuse toate diligentele pentru
imbunatatirea ratei de raspuns prin contactare repetatd. De
asemenea, beneficiarii au avut posibilitatea completarii telefonice
a chestionarului in cazul in care au optat pentru aceasta solutie,
sau nu existau alte posibilitati (lipsé adresd de email, etc.).

Interviul

L

Intrucat interpretarea raspunsurilor furnizate de respondent
putea fi una diferitd de intelegerea persoanei intervievate
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raportul aspectelor discutate a fost transmis spre aprobare catre
persoanele intervievate.

Focus - grupul Dincolo de managementul si organizarea evenimentului,
limitarea metodologic3 a focus-grupului a inclus tendinta aparitiei
unor opinii general acceptate, precum si posibilitatea ca anumiti
participanti sa8 domine procesul de cercetare. Pentru reducerea
acestor limitdri s-au efectuat modalitati de organizare Si
moderare, precum pregatirea in avans a unei agende care sa
includa toate subiectele relevante pentru procesul de cercetare Si
care s garanteze c& tuturor participantilor le-a fost alocat
suficient timp pentru a-si exprima opiniile. Experienta
moderatorului a fost cruciald la buna desfasurare a focus-
grupurilor si obtinerea unui maxim de rezultate.

Observatia Principalele constrangeri au fost:

- timpul indelungat necesar pentru colectarea datelor;
Observatia a fost insotitd cu succes de alte metode si tehnici de
investigare precum tehnica interviului si cea a focus grupului.
Astfel, informatiile colectate relevante prin aceastd metoda au
fost corelate cu cele obtinute prin metoda interviului si a focus
grupului.

Aditional elementelor mentionate anterior, echipa de evaluatori a identificat si alte
limit&ri, descrise in cele ce urmeaza.

Stadiul actual de implementare implica o analizd partiald a efectelor SDL si, in
special, a proiectelor finantate din bugetul aferent perioadei 2014-2020.

Stadiul actual de implementare a programului genereaza necesitatea ca indicatorii
de rezultat si fie calculati pe un esantion limitat de proiecte. Metodele de calcul al
indicatorilor de rezultat au fost adaptate luénd in considerare atat constrangerile de timp,
cat si cele legate de disponibilitatea datelor.

O limitare puternicd a abordarii metodologice este reprezentatd, alaturi de
constrangerile de timp, de disponibilitatea beneficiarilor de a raspunde la intrebarile
aferente focus grupurilor, interviurilor si anchetelor pe baza de chestionar. In acest sens,
echipa GAL a furnizat a utilizat instrumente IT pentru realizarea anchetelor pe baza de
chestionar si calculul indicatorilor de rezultat (in masura timpului disponibil alocat pentru
realizarea cercetdrii) si, in anumite cazuri, a fost necesara completarea telefonicad a
raspunsurilor la fintrebarile adresate beneficiarilor, plus recontactarea potentialilor
respondenti pentru a imbunatati rata de raspuns.

Timpul limitat avut la dispozitie reprezintd o limitd in capacitatea echipei de
evaluatori de a colecta informatiile necesare analizei. In acest sens, echipa de evaluare s-
a concentrat pe un esantion de proiecte, in vederea colectdrii mai multor dovezi si
informatii privind aspectele calitative si cantitative ale implementarii proiectelor, asigurand
un nivel corespunzator de reprezentativitate.

CONSTATARILE SI CONCLUZIILE EVALUARII

Constatsrile si concluziile formulate pentru fiecare temnd a evaludrii si pentru fiecare dintre
intrebdrile de evaluare.
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in vederea analizarii gradului de atingere a obiectivelor stabilite la nivelul fiecarei masuri

din SDL 2014-2020 si pentru a rispunde la intrebdrile de evaluare, se vor prezenta in

continuare atat aspecte cantitative (situatia indicatorilor de realizare atinsi pe fiecare
masurd), precum si aspecte calitative (factori pozitivi care au condus la eficientizarea
implement&rii masurilor sau blocajele intdmpinate care au ingreunat procesul de atingere

a obiectivelor stabilite sau au dus la intarzieri in realizarea acestora).

Analiza are in vedere stadiul de implementare al fiecarei masuri pana la data de 01

Octombrie 2018.

Avand in vedere stadiul implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald si faptul ca numarul

de proiecte finalizate este limitat, evaluarea s-a concentrat pe urmatoarele aspecte:

— analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor. Factori care
influenteazd acest progres, masuri care pot fi adoptate pentru cresterea ritmului de
contractare.

— analiza progresului implementarii proiectelor contractate. Aspecte tipice ale
implementérii proiectelor; factori tipici care influenteazé implementarea proiectelor;
analiza masurii in care progresul este adecvat fatd de planul de implementare al
proiectelor; analiza capacitatii beneficiarilor proiectelor de a identifica si aplica masuri
de corectie atunci cidnd este necesar; masura in care progresul inregistrat in
implementarea proiectelor poate duce la atingerea rezultatelor asteptate; masuri care
pot fi adoptate pentru cresterea calitatii si eficientei implementarii proiectelor.

= lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioada de programare.

Intrebarea comund de evaluare

1. In ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este
inci relevanti fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

Sectiunea 1: Lista masurilor

M1 Actiuni de dobandire de competente si formare profesionala / DI 1 C

M2 Iimbun3tstirea performantei economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
Regiunea Rediu Prajeni / DI 2A

M3 Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele mici / DI
2A

M4 Tineri fermieri sefi de exploatatie / DI 2B

M5 Facilitarea crearii si dezvoltarii de activitati neagricole in mediul rural / DI 6A

M7 Dezvoltare locald in regiunea Rediu Prajeni / DI 6B

M8 Investitii in infrastructura sociala / DI 6B

M9 Infrastructurd de band3 largd in spatiul rural / DI 6B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea Comuna de Evaluare,
criteriile de evaluare si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

« Nevoile de la momentul elaborarii SDL pand in prezent au ramas la fel, s-au
modificat

e M3surile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont
de dinamica acestor nevoi

INDICATORI:
Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite

Sectiunea 3: Metode aplicate
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Raspunsul la intrebarea Comuna de Evaluare se bazeazd pe utilizarea unui mix de
instrumente metodologice cantitative si calitative, si anume:
Metodele aplicate au fost:
Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative
Observatia
Focus grup
Chestionar online

Sectiunea 4: Valori ca

ntitative / valori calitative ale indicatorilor si surse de

date
Surse de date: Documentel
membri GAL

a. Masurile din cadrul

socio economice din teritoriu.

e interne GAL, modificarile de strategie, beneficiari GAL,

SDL respecta logica interventiei in raport cu nevoile

===

dinamica nevoilor socio economice din teritoriu.

Modificirile de strategie au vizat alinierea la necesitatile
implementarii acesteia, precum: revizuirea
de eligibilitate in sensul permiterii accesu
fondurile nerambursabile, realocari fonduri
transferul indicatorilor de rezuitat.

criteriilor de evaluare si

Nr. | Nevoile socio-economice | Masurile din cadrul SDL Grad de
crt. | din teritoriu relevanta
1 Promovarea  incluziunii | M5 Facilitarea  crearii si | f.r.
sociale, a reducerii | dezvoltarii de activitati neagricole
siraciei si a dezvoltdrii | in mediul rural / DI 6A
economice in zonele rural | M7 Dezvoltare locala in regiunea
Rediu Prajeni / DI 6B
M8 Investitii in infrastructura
sociala / DI 6B
M9 Infrastructurd de banda larga
in spatiul rural / DI 6B
2 Cresterea viabilitdtii | M2 Imbuntdtirea performantei fil
fermelor si a | economice a exploatatiilor
competitivitatii  tuturor agricole  din  teritoriul  GAL
tipurilor de agriculturd in | Regiunea Rediu Prajeni / DI 2A
toate regiunile si | M3 Facilitarea intrarii in sectorul
promovarea tehnologiilor agricol a unor fermieri, in special
agricole inovatoare si a | din fermele mici / DI 2A
gestiondrii durabile a | M4 Tineri fermieri sefi de
padurilor exploatatie / DI 2B
3 fjncurajarga tr_an§ferl.l|q! M1 Actiuni de dobandire de L.r
e cunostinte si a inovarii )
. . NI + | competente Si formare
in agriculturad, silvicultura ! "
. profesionala /DI 1 C
si zonele rurale
b. Au fost facute revizuiri la nivelul masurilor din SDL pentru a tine cont de

identificate pe parcursul

selectie, a criteriilor

lui cat mai multor potentiali beneficiari la
la masurile cu proiecte in asteptare,
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Au fost realizate 5 modificari de strategie, astfel:
1. Modificarea fiselor tehnice ale masurilor: M1/1C, M2/2A, M3/2A, M4/2B,
M5/6A, M7/6B, M8/6B, M9/6C
Diminuarea alocarii financiare pentru masura M3/2A.
2. Modificarea anexei 8 a SDL - atributiile echipei GAL
3. Modificarea fiselor tehnice ale masurilor: M4/2B, M7/6B, M6/6B
Modificarea alocarilor financiare pentru masurile M2/2A, M3/2A, M4/2B,
M5/6A, M6/6B, M7/6B, M8/6B
Modificarea anexei 8 a SDL - atributiile echipei GAL
Eliminarea masurii M6/6B
Modificarea fiselor tehnice ale masurilor: M7/6B
Modificarea alocarilor financiare pentru masurile M1/1C, M3/2A, M4/2B,
M5/6A, M7/6B, M9/6C

o =

Pentru a formula un raspuns la intrebarea de evaluare nr. 1, in cadrul FOCUS GRUPULUI
au fost adresate participantilor urmatoarele intrebari:

1. Nevoile identificate in teritoriu se gdsesc in Analiza SWOT anexata si se refera la:
incurajarea transferului de cunostinte si instruire in sectorul agricol; facilitarea
diversificsrii, a infiintérii si dezvoltarii de intreprinderi, precum si crearea de locuri
de muncd; imbunétitirea performantei economice a fermelor mici si exploatatiilor
agricole; facilitarea intrérii in sectorului agricol a tinerilor fermieri; promovarea
incluziunii sociale, a reducerii séréciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale;
imbunitstirea serviciilor pentru populatia din teritoriu.

Considerati ci in stadiul actual de implementare a SDL au fost acoperite
nevoile identificate la momentul scrierii acesteia? Daca raspunsul este da,
care nevoi considerati cd au fost acoperite?

2. Considerati ci nevoile si necesitdtile identificate la momentul scrierii SDL
s-au modificat pand la momentul actual? Dacd raspunsul este da, care
sunt acestea si in ce mod s-au modificat?

3. Modificdrile de strategie au vizat alinierea la necesitatile identificate pe parcursul
implementarii acesteia, precum: revizuirea criteriilor de evaluare si selectie, a
criteriilor de eligibilitate in sensul permiterii accesului cat mai multor potentiali
beneficiari la fondurile nerambursabile, realocdri fonduri la masurile cu proiecte in
asteptare.

Considerati ci aceste modificdri au determinat ca proiectele finantate sa
acopere intr-un grad sporit necesitatile identificate? Justificati raspunsul
dumneavoastra.

Analizand comparativ raspunsurile transmise la chestionarul online cu analiza SWOT de
la momentul scrierii strategiei, se observa ca nevoile au ramas aceleasi si ca logica
strategiei este inca relevanta.
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3. Care considerati ci sunt principalele nevoi din teritoriul GAL REGIUNEA
REDIU PRAJENI?

36 responses

infilntarea si dezvoltarea
exploatatiil...
Diversificarea agricol si
imbunatatire...

Crearea si dezvoltarea de
activitati ne...

22 (61.1%)
19 (52.8%)
14 (38.9%)

Crearea de locuri de muncé; 17 (47.2%)

Servicii imbunatétite pentru
populatie;

Oportunitéti de instruire/
dobéndire de ...

16 (44.4%)

5 (13.9%)

Sectiunea 5: Problemele intampinate care au influentat validitatea si fiabilitatea
concluziilor rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme specifice.

Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

In urma triangularii metodelor si a surselor de date, concluzionam ca implementarea SDL
a acoperit intr-o anumita masura nevoile identificate ceea ce a dus la infiintarea,
diversificarea si dezvoltarea intreprinderilor in teritoriul GAL. Performantele economice
ale fermelor mici si ale exploatatiilor agricole au crescut prin dotarea cu utilaje
performante si ecologice. Odatd cu implementarea SDL au fost incurajati tinerii sa
inceaps afaceri in agriculturd si in alte sectoare economice din mediul rural. Consecinta
a fost reducerea sariciei si imbunatitirea serviciilor in mediul rural, iar in unele cazuri
infiintarea unor servicii noi sau deficitare, cresterea calitatii vietii.

Majoritatea respondentilor concluzioneaza ca nevoile si necesitatile identificate la
momentul scrierii strategii sunt inca aceleasi, chiar daca acestea sunt mai atenuate in
ceea ce priveste impactul negativ pe care il au asupra zonei. Astfel, cu toate ca se
remarca anumite imbunatatiri in ceea ce priveste dezvoltarea zonei, nevoile sunt inca
presante, iar sumele alocate prin LEADER sunt insuficiente pentru a raspunde si a rezolva
toate problemele teritoriului GAL. Raportat insa la procentul proiectelor de dezvoltare
rurala finantate, participantii observa o ameliorare si considera ca logica interventiei
strategiei este inca foarte relevanta.

Strategia are nevoie de o capacitate de adaptabilitate la nevoile actuale ale comunitatii,
care se pot modifica de la o perioada la alta, importante fiind rezultatele finale si efectele
lor asupra comunitatii. Astfel, s-au finantat mai multe proiecte decat s-au prevazut initial
pe unele masuri, dandu-se astfel sansa ca mai multi beneficiari sa acceseze finantarea,
mutandu-se sumele rémase neutilizate la alte masuri.

Interventiile realizate au un grad mare de relevantd in raport cu nevoile teritoriului,
| implementarea acestor proiecte fiind facilitatd de experienta specificd LEADER acumulatd
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de beneficiari in perioada anterioard de programare si de utilizarea unor proceduri clare

si unitare specifice GAL pentru selectarea proiectelor.

Rispunsul la intrebarea de evaluare nr 1 este:

] Putin relevanta | Relevanta [ X Foarte relevanta J

Sectiunea 7: Concluzii si recomandari

Intrucat nevoile identificate in cadrul teritoriului sunt inca neacoperite in totalitate, iar

fondurile alocate au fost insuficiente pentru a raspunde necesitatilor, recomandarile sunt:

continuarea programului LEADER si in urmatoarea perioada de programare, prin
implementarea unei noi strategii de dezvoltare locala, dar si identificarea si accesarea

unor surse alternative de finantare.

|

Intrebarea comuni de evaluare

2. Cat de coerentd este logica interventiei care sti la baza strategiei de
dezvoltare locala?

Sectiunea 1: Lista masurilor

M1 Actiuni de dobandire de competente si formare profesionala / DI 1 C

M2 imbunatatirea performantei economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
Regiunea Rediu Prédjeni / DI 2A

M3 Facilitarea intrérii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele mici /
DI 2A

M4 Tineri fermieri sefi de exploatatie / DI 2B

M5 Facilitarea crearii si dezvoltarii de activitati neagricole in mediul rural / DI 6A

M7 Dezvoltare local3 in regiunea Rediu Prajeni / DI 6B

M8 Investitii in infrastructura sociala / DI 6B

M9 Infrastructurd de band3 largé in spatiul rural / DI 6B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea Comuné de Evaluare,
criteriile de evaluare si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

. Sunt activittile (masuri, proceduri, activitdti de sprijin) prevédzute in cadrul SDL
si resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele
asteptate (indicatorii prevazuti in strategie)?

. Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra
realizarilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?
. Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Au fost formulate intrebari aditionale in cadrul chestionarului online:

5. in ce misuri considerati ca au contribuit activititile prevazute in cadrul Strategiei
de Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni la dezvoltarea economica
si la imbunatatirea conditiilor de trai a populatiei din teritoriul GAL?

6. Considerati suficiente resursele alocate masurilor din cadrul SDL pentru a genera
realizirile si rezultatele prevazute in SDL?

Sectiunea 3: Metode aplicate

Raspunsul la Intrebarea Comuna de Evaluare se bazeaz3 pe utilizarea unui mix de
instrumente metodologice cantitative si calitative, si anume:
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Metodele aplicate au fost:
Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrativ
Observatia
Focus grup
Chestionar online

Sectiunea 4: Valori cantitative/calitative ale indicatorilor si surse de date

Surse de date: Documentele interne GAL, date administrative referitoare la proiectele
contractate si la indicatori, beneficiari GAL, membri GAL, echipa GAL,

DI | Masuri Alocarea Indicator Indicator Observatii
prevazute | masurii propus realizat la
01.10.2018
1C | M1 21.968,89 Numarul Indicator
total al neindeplinit,
participantilo masura este
r instruiti: 40 lansata
2A | M2 231.830 Numarul de | Numarul de | Indicator
exploatatii exploatatii indeplinit. La
agricole/ agricole/ momentul
beneficiari beneficiari 1.10.2018 mai
sprijiniti: 3 sprijiniti: 3 exista un proiect
care urma sa fie
contractat.
M3 75.000 Numiarul de |4 beneficiari Indicator indeplinit
exploatatii sprijiniti:
agricole/ 1

beneficiari BUINCEANU
sprijiniti: 4 CONSTANTIN
IF
2.PLESCA
OCTAV PFA
3.BURDEA
IULIAN
IUSTIN
4.ILIENESCU
ADRIAN II
2B | M4 280.000 Num3rul de |3 exploatatii Indicator indeplinit
exploatatii sprijinite
agricole/ 1. VIERU
beneficiari VLADUT
sprijiniti:3 RAZVAN

2. LUCA
VERONICA
PFA

3. BALTEANU
BOGDAN
ADRIAN

6A | M5 157.176 Numarul de |0 In cadrul celor 2
locuri de proiecte
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munca contractate la data
create: 1 01.10.2018, vor fi
create 3 locuri de
munca.
6B | M7 566.182,11 [Populatie netd | Populatie neta | Indicator  partial
care care indeplinit.
beneficiaza de | beneficiaza de
servicii/ servicii/
infrastructuri | infrastructuri
imbunatatite: | imbunatatite:
34.151 19.421
Numarul de [Numarul de
comune comune
sprijinite: 9 sprijinite: 5
Locuri de | Locuri de
munca munca create:
create:1 Zone | O
Natura 2000 | Zone Natura
vizate: 3 2000 vizate: 0
M8 99.671 e Populatie Proiect in curs de
neta care contractare la
beneficiaza de momentul
servicii/ 01.10.2018
infrastructuri
imbunatatite:
5
Numarul de
locuri de
munca
create: 2
M9 78.869 Populatie Proiect in curs de
neta care contractare la
beneficiaza momentul
de servicii 01.10.2018
TIC (numar
de locuitori:
1.412;
4,14% din
total
locuitori)
Numar de
gospodarii
din spatial
rural J

Pentru a formula un raspuns la intrebarea de evaluare nr. 2, in cadrul FOCUS GRUPULUI
au fost adresate participantilor urmatoarele intrebari:
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1. Considerati c& masurile prevazute in cadrul SDL si resursele alocate acestora au fost
suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate? Justificati raspunsul
dumneavoastra.

2. Credeti c3 indicatori de realizare au oferit o imagine clara asupra rezultatele
obtinute? Justificati raspunsul dumneavoastra.

In urma sondajului de opinie aplicat cu tehnica chestionarului online, au fost colectate
urmatoarele date:

5. in ce masura considerati ca au contribuit activitatile prevazute in cadrul
Strategiei de Dezvoltare Localé a Asocia...e trai a populatiei din teritoriul GAL?

36 responses

@ n mica masura
® in masura medie
¢ In mare masura

6. Considerati suficiente resursele alocate masurilor din cadrul SDL pentru a
genera realizérile si rezultatele prevazute in SDL?

1 response

@® DA
® NU

Metoda observatiei a fost utilizatd in egald masura de angajatii GAL si de membrii GAL,
care au ajuns la concluzia ca, pentru a atinge indicatorii stabiliti la momentul scrierii
strategiei de dezvoltare locald fondurile alocate au fost suficiente. Intr-adevar, pentru
a putea acoperi toate nevoile si a rezolva toate problemele unui teritoriu care este
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caracterizat de lipsa infrastructurii si de saracie, fondurile alocate prin LEADER nu sunt
suficiente. Insa, scopul LEADER a fost si este de a genera plus valoarea, de a incuraja
inovarea si de a rezolva problemele de jos in sus.

Concludem astfel ca, logica interventiei a fost si este foarte coerenta.

Sectiunea 5: Problemele intampinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme specifice.

Sectiunea 6: Rispunsul la intrebarea de evaluare

Tn vederea furnizarii unui raspuns la aceastd intrebare de evaluare, evaluatorii au
utilizat o combinatie intre instrumentele metodologiilor calitative si cantitative.

Prin identificarea nevoilor teritoriului GAL, urmate de atragerea de fonduri
nerambursabile necesare acoperirii acestor nevoi identificate in cadrul SDL,
implementarea SDL a avut un impact pozitiv asupra serviciilor si infrastructurii
finantate pana in prezent.

Proiecte finantate au generat astfel imbunatatirea diverselor servicii din teritoriul GAL,
achizitia de utilaje.

Prin proiectele finantate vor fi create locuri de munca ce vor fi ocupate in viitorul
apropiat de locuitori ai comunit&tilor din zona de implementare a acestora.

In strategia au fost propuse 4 locuri de munca a fi create, iar in urma implementarii
proiectelor finantate (conform stadiului de la 01 octombrie 2018), prin SDL vor fi
infiintate 7 locuri de munca.

Concluzionam ca logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este
foarte coerenta, atata timp cat activitatile prevazute in cadrul SDL au inceput deja sa
genereze o parte din rezultatele asteptate, cu toate ca resursele alocate pentru
implementarea strategiei nu sunt suficiente pentru a acoperi toate nevoile teritoriului.

Sectiunea 7: Concluzii si recomandari

Recomandari: alocarea mai mare a fondurilor catre dezvoltarea serviciilor Si
infrastructurii locale.

Intrebarea comuné de evaluare

3. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere
progresul inregistrat pana la data evaluarii?

Sectiunea 1: Lista masurilor

M1 Actiuni de dobandire de competente si formare profesionala / DI 1 C

M2 imbunatatirea performantei economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
Regiunea Rediu Prajeni / DI 2A

M3 Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele mici
/ DI 2A

M4 Tineri fermieri sefi de exploatatie / DI 2B

M5 Facilitarea crearii si dezvoltarii de activitati neagricole in mediul rural / DI 6A
M7 Dezvoltare locald in regiunea Rediu Prajeni / DI 6B

M8 Investitii in infrastructura sociala / DI 6B

M9 Infrastructurd de banda larga in spatiul rural / DI 6B
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Tabelul urmator ilustreaza cheltuielile angajate si realizate ale masurilor la momentul
01 octombrie 2018.

Masura | Cheltuieli Nivel de Cheltuieli Nivel de Alocare T
angajate implementare | realizate implementare | financiara din
(angajat) 2016-2018 | (realizat) (%) | SDL
(%)
0 0,
gaé/m 0 0,00% 0 0,00% 21.968,89
0 0,
M2/PL | 173.800,00 74,97% 58.045,12 | 22/04% 231.830,00
0, 0
M3/DL | 45.000,00 |00 33.750,00 | 4°/00% 75.000,00
0 o)
Ma/BL 1 120.000,00 42156% 90.000,00 | 3214% 280.000,00
0, 0,
MS/DT | 76.796,00 50,13% 0 0,00% 157.176,00
0 [¢)
I\64EZ/DI 344.897,00 | 60:92% 0 0,00% 566.182,11
0 0
zlngI 0 0,00% 0 0,00% 99.671,00
0, 0,
Mo/t | 0,00% 0 0,00% 78.869,00
762.493,00 | 50,47% 181.795,12 | 12,03% 1.510.697,00

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea Comuna de
Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori

Pentru a putea formula un raspuns la aceasta intrebare, au fost formulate intrebari
aditionale, pentru fiecare domeniu de interventie:
DI 1C: 3.1 In ce misurd au sprijinit interventiile SDL invdtarea pe tot
parcursul vietii si formarea profesionald in sectorul agricol?
CRITERII DE EVALUARE:

e Strategia de dezvoltare locald a creat oportunitatea de instruire in domeniul

agricol.

INDICATORI DE EVALUARE:

e Numarul de proiecte finantate
Numarul de beneficiari instruiti
DI 2A: 3.2 In ce mdsurd au contribuit interventiile SDL la imbunétéatirea
performantei economice, la restructurarea si la modernizarea exploatatiilor
sprijinite si la diversificarea agricola?
CRITERII DE EVALUARE:

e Au fost create masuri dedicate dezvoltarii exploatatiilor agricole

e Au fost sprijinite fermele mici si mijlocii

o Au fost dezvoltate exploatatiile agricole

e Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului
| INDICATORI DE EVALUARE:
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Numarul de masuri dedicate dezvoltarii exploatatiilor agricole

Numsrul de ferme mici si mijlocii infiintate

Numarul de exploatatii agricole care au fost dezvoltate

Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clima
si inovare

DI 2B: 3.3 in ce misurd au sprijinit interventiile SDL intrarea in sectorul
agricol a unor fermieri calificati corespunzitor si, in special reinnoirea
generatiilor?
CRITERII DE EVALUARE:

e A fost facilitatd reinnoirea generatiilor de agricultori

e Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului

e Au fost sprijiniti fermierii calificati corespunzator
INDICATORI DE EVALUARE:

o Num3rul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti

o Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clima si

inovare
« Numirul de fermieri calificati corespunzator

DI 6A: 3.4 In ce misurd au sprijinit interventiile SDL diversificarea, crearea
si dezvoltarea intreprinderilor mici si crearea de locuri de munca?
CRITERII DE EVALUARE:
o Au fost create masuri dedicate dezvoltérii intreprinderilor mici
Au fost sprijinite intreprinderile mici
A crescut diversitatea afacerilor in mediul rural
Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului
Au fost create locuri de muncé in cadrul intreprinderilor sprijinite
INDICATORI DE EVALUARE:
e Numsrul de masuri dedicate dezvoltérii intreprinderilor mici
« Numirul intreprinderilor mici sprijinite
« Numérul produselor / serviciilor noi dezvoltate de catre intreprinderile mici
sprijinite
« Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clima si
inovare
« Numarul de locuri de munca create in cadrul intreprinderilor sprijinite

DI 6B: 3.5 In ce misurd au sprijinit interventiile SDL dezvoltarea locald in
zonele rurale?
CRITERII DE EVALUARE:
e Au fost sprijinite comunitatile locale
e Au fost sprijinite comunitatile de etnie roma
o Au fost dezvoltate servicii sociale
INDICATORI DE EVALUARE:
« Numarul de proiecte finantate
e Numarul de comune sprijinite
« Populatia care beneficiaza de serviciile imbunatatite
Sectiunea 3: Metode aplicate
| Metodele aplicate pentru aceasta masura si pentru sub-intrebdrile specifice au fost:

33



* ¥ x
* *

* *

¥ AFIR

impreuni trestem
satul romanesc

* *
* x *

PROVECT FINAMTAY DE
UNIUNEA SURCPEANA

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni
Soseaua Copoului, nr. 42, sat Breazu, comuna Rediu, judetul Iasi, tel/fax: 0232/227622
mail: galrediuprajeni@yahoo.ro, site: www.gal-rediu-prajeni.ro

v Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative (cantitativa)
v Sondajul de opinie (cantitativa)
v Observatia (calitativa)
v Interviul (calitativa)
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
Valorile indicatorilor sunt prezentate separat pentru fiecare Domeniu de interventie
si fiecare masura in parte in sectiunea specifica fiecarui domeniu de interventie (in
tabelele ce urmeaza)

Cumulat, la data de 01 octombrie 2018, GAL se afla in urmatoriul stadiu:

v 30 proiecte selectate de GAL in valoare totala de 1.433.604,89 euro,
reprezentand 94,90% din valoarea totala alocata SDL pentru implementarea
masurilor 1.510.697 euro, din care:

e 16 proiecte contractate in valoare totala de 762.493 euro,

reprezentand 50,47% din valoarea totala alocata SDL

¢ 11 proiecte in curs de contractare, in valoare totald de 594.142 euro,
reprezentand 39,33% din valoarea totala alocata SDL

s 2 proiecte in evaluare la AFIR, in valoare de 55.000 euro

e 1 proiect pe masura M1/1C declarat neeligibil la AFIR, in valoare de
21968,89 euro - valoare care a fost lansat3 ulterior intr-un nou apel
de selectie

v 1 apel deschis pe masura M7/6B lansat in perioada 18.09.2018-18.10.2018,
cu o valoare alocata selectiei de 77.092,11 euro.

v 1 apel deschis pe masura M1/1C lansat in perioada 08.11.2014-10.02.2019

Total suma platita: 181.795,12 euro, reprezentant 12,03% din alocarea totala
a strategiei, respectiv 23,84% din valoarea totala contractata.

La data raportdrii, se inregistreaza un singur proiect finalizat 100%, respectiv un
proiect pe masura M2/DI 2A, avand un buget total eligibil de 116.090,2 euro, din
care 58.045,12 euro fonduri publice nerambursabile. Proiectul se afla in etapa de
monitorizare.

Sectiunea 5: Problemele intampinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Pentru Domeniul de interventie DI 1C, respectiv pentru masura M1 nu s-a putut
aplica metoda interviului, singura metod3 folosita fiind analiza documentelor,
deoarece la momentul 1 octombrie 2018 nu exista proiect depus la GAL pe aceasta
masura.

Sectiunea 6: Rispunsul la intrebarea de evaluare

Analizand datele colectate prin aplicarea mixului de metode si instrumente descris
mai sus, pentru fiecare sub-intrebare, concluzionam faptul ca obiectivele strategiei
GAL Regiunea Rediu-Pr3jeni au fost atinse in masurd medie pana la data de 01
octombrie 2018.

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:
In micad masura | In mésurd medie | In mare masurd |
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Avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii, respectiv 01 octombrie |
2018, si faptul ca au fost selectate de GAL proiecte avand o valoare totala de
1.433.604,89 euro, reprezentand 94,90% din valoarea totala alocata SDL
pentru implementarea masurilor 1.510.697 euro si faptul ci peste 50% din fonduri
erau contractate, consideram ca probabilitatea atingerii obiectivelor SDL in viitor
este:

[ Redusd | Medie | Ridicatd |
Sectiunea 7: Concluzii si recomandari

Concluziile si recomandarile sunt formulate la fiecare subintrebare in parte.

Intrebarea specifica de evaluare
3.1 In ce masura au sprijinit interventiile SDL invétarea pe tot parcursul vietii i
formarea profesionala in sectorul agricol?
Sectiunea 1: Lista méasurilor
M1 Actiuni de dobandire de competente si formare profesionala / DI'1 C
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea specifica de
Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori
CRITERII DE EVALUARE:

e Strategia de dezvoltare locald a creat oportunitatea de instruire in domeniul

agricol.

INDICATORI DE EVALUARE:

e Numarul de proiecte finantate
Numarul de beneficiari instruit
Sectiunea 3: Metode aplicate
Analiza documentelor
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
In perioada mai-iunie 2018 a fost lansat apel de seletie pe masura M1, in urma
caruia a fost selectat 1 proiect de GAL in valoare de 21968,89 euro. Acesta a fost
depus la AFIR si declarat neeligibil in septembrie 2018.
Apelul a fost relansat si este deschis in perioada noiembrie 2018 - februarie 2019.
S-a observat un interes crescut pe aceasta masura, mai multi potentiali beneficiari
au solicitat informatii despre conditiile accesrii acestui tip de proiect.
Sectiunea 5: Problemele intidmpinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare
Raspunsul la Intrebarea de Evaluare este influentat in mod considerabil de stadiul
limitat de implementare a masurii ce contribuie la realizarea obiectivelor Ariei de
Interventie 1C. in urmatoarele faze de evaluare se va prezenta o analizd detaliatd
pe baza realizérilor inregistrate de program.
Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare
Lipsa datelor de monitorizare datoratd procesului foarte limitat de implementare nu
a permis cuantificarea indicatorilor, motiv pentru care acestia vor fi analizati in
etapele urmatoare ale procesului de evaluare.
Sectiunea 7: Concluzii si recomandari
Avand in vedere importanta sporitd si caracterul complementar al activitatilor de
instruire pe temele care prezinta interes pentru beneficiarii masurilor agricole si care
sunt necesare pentru implementarea eficientd a proiectelor finantate, se impune
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accelerarea procedurilor de selectie de proiecte si accelerarea implementarii
proiectelor/proiectului.

Intrebarea specifici de evaluare
3.2 In ce masura au contribuit interventiile SDL la imbunétatirea performantei
economice, la restructurarea si la modernizarea exploatatiilor sprijinite si la
diversificarea agricold?
Sectiunea 1: Lista masurilor care contribuie la DI 2A
M2 Imbunitatirea performantei economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
Regiunea Rediu Prajeni / DI 2A
M3 Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele mici
/ DI 2A
Cele doua masuri contribuie la realizarea Prioritatii P2 Cresterea viabilitatii
exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agriculturd in toate regiunile si
promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a padurilor,
impreuna cu masura M4 Tineri fermieri sefi de exploatatie, aferenta
domeniului de interventie 2B.
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea specifica de
Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori
CRITERII DE EVALUARE:
o Au fost create misuri dedicate dezvoltarii exploatatiilor agricole
e Au fost sprijinite fermele mici si mijlocii
o Au fost dezvoltate exploatatiile agricole
« Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului
INDICATORI DE EVALUARE:
Numirul de masuri dedicate dezvoltérii exploatatiilor agricole
Numarul de ferme mici si mijlocii infiintate
Numarul de exploatatii agricole care au fost dezvoltate
Num&rul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clima
si inovare
Sectiunea 3: Metode aplicate
Raspunul se bazeaza pe utilizarea unui mix de instrumente metodologice cantitative
si calitative:
- Analiza documentelor
- Observatia
- Interviul
- Chestionar online

Analiza datelor administrative cu privire la:
e Aspectele procedurale: Analiza apelurilor de proiecte, masurilor
lansate, numarul de proiecte contractate si proiecte incheiate
o Realizéri preliminare: Analiza indicatorilor financiari, de realizare si
rezultat, luadnd in considerare elementele specifice (de exemplu varsta,
regiunea, zona montand, economia exploatatiei, tipologia proiectului,
sectorul agricol, ferma ecologica /conventionald).
Interviuri cu beneficiari ai masurilor M2 si M3.
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date

La momentul raportdrii studiului, valorile cantitative ale indicatorilor erau:

36



¥ %
* *

* >

* *
* %k

PROIECT FINANTAY DE
UNIUNES EURDPEANA

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni
Soseaua Copoului, nr. 42, sat Breazu, comuna Rediu, judetul Iasi, tel/fax: 0232/227622
mail: galrediuprajeni@yahoo.ro, site: www.gal-rediu-prajeni.ro

—

v M2 imbunititirea performantei economice a exploatatiilor agricole din
teritoriul GAL Regiunea Rediu Prajeni / DI 2A
v M3 Facilitarea intrérii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele
mici / DI 2A
Alocarea financiara pentru cele doua masuri a fost de:
M2 - 231.830 euro
M3 - 75.000 euro
Alocarea totala pentru rezolvarea acestui domeniu de interventie a fost: 306.830
euro.
La momentul 01.10.2018, toate fondurile alocate celor doua masuri erau epuizate,
fiind selectate in total 9 proiecte in valoare totala de 306.830 euro: 4 proiecte pe
masura M2 si 5 proiecte pe masura M3.

e Numirul de ferme mici si mijlocii infiintate: 3 ferme mici infiintate
(masura M3)

Aceasta masura de finantare nu a prezentat foarte mare interes in primul apel de
selectie care a fost lansat la sfarsitul anului 2017, cu o alocare de 75.000 de euro,
valoarea maxima de 15.000 euro pe proiect, cand in urma apelului nu s-a depus
niciun proiect.
Au fost intensificate actiunile de animare in teritoriu si, la al doilea apel de selectie
au fost depuse 6 proiecte eligibile in valoare totala de 90.000 euro. Se observa faptul
ca masura a fost suprasolicitata, deoarece in urma raportului de selectie au fost
selectate in ordinea punctajului primele 5 proiecte, unul ramanand pe lista de
asteptare din lipsa de fonduri.
La data raportarii, din cele 5 proiecte selectate de GAL, 3 erau contractate si platita
prima transa, 1 era in curs de contractare si 1 in evaluare la AFIR.
Din cele 5 proiecte selectate de GAL, 4 sunt exploatatii vegetale si 1 exploatatie
apicola.

Valoarea totala contractatd pe masura M3 la data 01.10.2018 este de 45.000
euro.

Valoarea totala plitita pe masura M3 pana la momentul 01.10.2018 este de
33.750 euro.

Toate cele 3 ferme infiintate sunt exploatatii vegetale.

. 3 exploatatii
agricole care semnasera contractul de finantare pana la 01.10.2018.

Comparativ cu masura M3, masura M2 a prezentat un interes crescut inca de la
primul apel, cand au fost depuse proiecte in valoare de 231.830 euro. Au fost
selectate 4 proiecte, din care 3 sunt contractate, iar unul era in curs de contractare.
Valoarea totala a proiectelor contractate este de: 173.800 euro.

Toate cele 3 proiecte aflate in implementare sunt exploatatii agricole vegetale, care
au beneficiat de 50% fonduri publice nerambursabile din valoarea totala eligibila.
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La data raportarii, din cele 3 proiecte contractate, 1 proiect era finalizat, suma totala |
platita fiind de 58.045,12 euro.

« Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clima
si inovare: 3

Raportdndu-ne la numarul de proiecte contractate si nu la cele selectate, numarul
de proiecte care contin componente inovative este 3. Elementele de protectia
mediului, clima si inovare constau in achizitia de utilaje si echipamente agricole care
inglobeaza tehnologii avansate, contribuind la protectia mediului prin emisiile reduse
de gaze cu efect de sera, precum si la protectia solului prin realizarea de lucrari
agricole calitative evitandu-se tasarea acestuia.

In urma aplicarii chestionarului online, au fost transmise 36 de raspunsuri:

7.1n ce masura considerati ca a contribuit SDL la modernizarea
exploatatiilor agricole din teritoriul GAL?

® n mica masura
® in masurd medie
In mare masura

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Nu au fost intampinate probleme.

Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

Beneficiarii potentiali au fost informati despre oportunitdtile de finantare oferite de
M2 si M3, in principal prin activitdtile de animare in teritoriu a echipei GAL. In cadrul
actiunilor au fost discutate, impreuna cu actorii cheie relevati (potentiali beneficiari,
organizatii profesionale, parteneri economici Si sociali, organizatlii
nonguvernamentale etc.), aspectele legate de criteriile de eligibilitate, precum si alte
elemente de interes incluse in ghidul solicitantului. Informatiile privind oportunitatile
de finantare au fost diseminate si prin intermediul site-ului si prin intermediul afiselor
si pliantelor distribuite la unitatile administrativ teritoriale partenere.

Atingerea, intr-o bund masurg, a valorilor tintd, in octombrie 2018, reflecta modelele
de implementare asupra domeniului de interventie atat in cazul indicatorilor specifici,
cat si al celor tintd, in special in ceea ce priveste modernizarea exploatatiilor si
infiintarea fermelor mici.
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| S-a observat in cazul masurii M2 o intarziere la semnarea unor contracte de |
finantare.
Toate fondurile investite prin M2, DI 2A s-au indreptat citre sectorul vegetal, in
special culturi de cdmp - cereale, 100% pentru utilaje si echipamente, in timp ce
pentru constructii agricole (inclusiv echipamentele asociate) nu au fost accesate
fonduri.
Majoritatea fondurilor investite prin M3 DI 2A s-au indreptat tot catre sectorul
yegetal.
in ceea ce priveste inovarea exploatatiilor agricole, majoritatea respondentilor au
specificat faptul ca au realizat investitii legate de inovarea tehnologica. Niciunul
dintre respondenti nu a inceput procesarea produselor agricole proprii.
Datele furnizate de citre respondentii pentru M2 (DI 2A), indicd faptul ca pentru
90% dintre acestia investitia a creat noi oportunitati pe piata locald, mai muit de
jumatate dintre beneficiarii proiectelor au stabilit colabordri cu noi intreprinderi si
exploatatii agricole.
Toate aceste aspecte au favorizat cresterea veniturilor si a fortei de munca.
Sectiunea 7: Concluzii si recomandari
Realizarea tintelor previzionate pentru indicatorii de realizare este destul de
avansata in cadrul masurilor. La nivelul mésurii 2, problema clasicd a cofinantarii
private a ramas, in timp ce n privinta masurii 3 este dificild demonstrarea dreptului
de proprietate asupra terenului din cauza lipsei documentelor succesorale. Populatia
rurald nu dispune, in multe cazuri, de resursele necesare pentru a acoperi onorariile
notariale si alte taxe necesare efectuarii masuratorilor cadastrale.

v Alocarea financiari suplimentard pentru a finanta si proiectele eligibile fara

finantare.
v Facilitarea posibilitatii de asigurare a ratei de cofinantare pentru solicitantii
care acceseazd masurile de investitii
v Incurajarea beneficiarilor prin simplificarea procedurilor administrative

L

Tntrebarea specifica de evaluare
3.3 In ce masurd au sprijinit interventiile SDL intrarea in sectorul agricol a unor
fermieri calificati corespunzator si, in special reinnoirea generatiilor?
Sectiunea 1: Lista masurilor care contribuie la DI 2B
M4 Tineri fermieri sefi de exploatatie / DI 2B
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea specifica de
Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori
CRITERII DE EVALUARE:
« A fost facilitatd reinnoirea generatiilor de agricultori
e Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului
e Au fost sprijiniti fermierii calificati corespunzator
INDICATORI DE EVALUARE:
. Numirul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti
e Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clima si
inovare
e Numairul de fermieri calificati corespunzator
| Sectiunea 3: Metode aplicate
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R3spunul se bazeazd pe utilizarea unui mix de instrumente metodologice cantitativa
si calitative:

- Analiza documentelor

- Observatia

- Interviul

- Chestionarul online
Analiza datelor administrative cu privire la:

e Aspectele procedurale: Analiza apelurilor de proiecte, masurilor
lansate, numérul de proiecte contractate si proiecte incheiate
o Realizari preliminare: Analiza indicatorilor financiari, de realizare si
rezultat, luand in considerare elementele specifice (de exemplu varsta,
regiunea, zona montand, economia exploatatiei, tipologia proiectului,
sectorul agricol, ferma ecologica /conventionald).
Interviuri cu beneficiari ai masurilor
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
INDICATORI DE EVALUARE:

e Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti
La data raportarii, conform datelor administrative de la nivelul GAL sunt
inregistrate urmatoarele:

- 8 proiecte eligibile depuse la GAL in valoare de 320.000 euro, inregistrate in
doua apeluri de selectie: 3 in primul apel si 5 in al doilea apel lansat de GAL.
7 proiecte selectate de GAL si depuse la AFIR in valoare totala de 280.000
euro (reprezentand alocarea totala a masurii M4), din care:

3 proiecte contractate, in valoare totala de 120.000 euro

3 in curs de contractare, in valoare totala de 120.000 euro

1 proiect in evaluare la AFIR, in valoare de 40.000 euro

1 proiect eligibil neselectat din lipsa de fonduri in valoare de 40.000 euro

SNENENEN

Pana la 01 octombrie 2018 s-au inregistat plati pe aceasta masura in valoare de
90.000 euro, respectiv 32,14% din alocarea totala a masurii M4.

e Numérul de proiecte care contin componente de protectia mediului, clima si
inovare

Raportandu-ne la numarul de proiecte contractate si nu la cele selectate, numarul
de proiecte care contin componente inovative este 1. Elementele de protectia
mediului, clima si inovare constau in achizitia unui kit fotovoltaic necesar pentru
alimentarea centrifugii apicole electrice. Aceasta achizitie inglobeaza tehnologii care
se incadreaza in rigorile de economicitate (consumuri reduse de energie) si evita
poluarea, asigurand astfel respectarea normelor de protectia mediului si clima.

e Numarul de fermieri calificati corespunzator

Din cei 3 beneficiari ai proiectelor contractate, 2 fermieri sunt calificati corespunzator
in domeniul proiectului, celalalt urmand sa participe la un curs de formare in
concordanta cu specificul proiectului pe care il are in implementare.

Pentru beneficiarii masurilor agricole, in speta masurile M2, M3 si M4, va fi asigurata
instruirea  prin _intermediul _masurii M1, respectandu-se astfel si_conditia de
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complementaritate a masurilor amintite, asa cum a fost asumata la momentul scrierii
strategiei.

In urma aplicarii chestionarului online, au fost transmise 36 de raspunsuri si au
fost colectate urmatoarele date:

8. In ce masura considerati ca a contribuit SDL la reinnoirea generatiilor de
agricultori?

36 responses

@ in mica masurd
@ in masurd medie
¢ n mare masura

Sectiunea 5: Problemele intampinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Nu au fost intampinate probleme.

Sectiunea 6: Rispunsul la intrebarea de evaluare

Consideram ca, la acest moment, interventiile SDL au sprijinit mare masura intrarea
in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzétor si reinnoirea generatiilor,
raportat la indicatorul propus la scrierea strategiei.

Din cele 3 proiecte contractate, a fost sprijinita o exploatatie apicola, una vegetala
si una mixta.

Refnnoirea generatiilor agricole nu este legatd doar de DI 2B i de masura 4, ci si de
celelalte misuri ale SDL prin care se finanteaza fermele existente, respectiv masurile
M2 si M3.

Un punct slab este reprezentat de alocarea financiard mica, care nu corespunde
nevoilor teritoriale si ale beneficiarilor. In ciuda faptului cd un numar mare de
proiecte au fost eligibile, acestea nu au beneficiat de finantare, din moment ce
bugetul prevézut a fost depasit.

Sectiunea 7: Concluzii si recomandari

Alocarea financiar® suplimentard pentru a finanta si proiectele eligibile fara
finantare.

Este important a se lua in considerare necesitatea de a elimina sau de a reduce
neincrederea fermierilor in varst3 de a vinde / inchiria terenuri tinerilor.
incurajarea beneficiarilor prin simplificarea procedurilor administrative

Intrebarea specificd de evaluare
3.4 In ce masura au sprijinit interventiile SDL diversificarea, crearea si dezvoltarea
| intreprinderilor mici si crearea de locuri de muncd?
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Sectiunea 1: Lista masurilor care contribuie la DI 6A

M5 Facilitarea crearii si dezvoltarii de activitati neagrichle in mediul rural / DI 6A
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea specifica de
Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

Au fost create misuri dedicate dezvoltérii intreprinderilor mici

Au fost sprijinite intreprinderile mici

A crescut diversitatea afacerilor in mediul rural

Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului

Au fost create locuri de munci in cadrul intreprinderilor sprijinite

INDICATORI DE EVALUARE:

e Numérul de masuri dedicate dezvoltdrii intreprinderilor mici

o Numarul intreprinderilor mici sprijinite

o Numirul produselor / serviciilor noi dezvoltate de catre intreprinderile mici
sprijinite

e Numérul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clima si
inovare

o Numdrul de locuri de muncé create in cadrul intreprinderilor sprijinite

Sectiunea 3: Metode aplicate
Raspunsul se bazeaza pe utilizarea unui mix de instrumente metodologice cantitative
si calitative:
- Analiza documentelor
- Observatia
- Interviul
- Chestionarul online
Analiza datelor administrative cu privire la:
e Aspectele procedurale: Analiza apelurilor de proiecte, masurilor
lansate, numarul de proiecte contractate si proiecte incheiate
e Realiziri preliminare: Analiza indicatorilor financiari, de realizare si
rezultat, ludnd in considerare elementele specifice (de exemplu varsta,
regiunea, zona montand, economia exploatatiei, tipologia proiectului,
sectorul agricol, ferma ecologica /conventionald).
Interviuri cu beneficiari ai masurilor
Sectiunea 4: Valori cantitative si calitative ale indicatorilor si surse de date
Cuantificarea indicatorilor comuni de rezultat si de realizare se bazeaza pe date
colectate prin sistemul de monitorizare.
La momentul raportérii, din alocarea financiard a masurii de 157.176,00 euro,
proiectele selectate la nivel de GAL reprezentau 100% din alocarea totala a masurii,
iar cheltuielile angajate erau in procent de 50,13% concretizat in 2 proiecte
contractate in valoare de 78.796 euro. 2 proiecte se aflau in curs de contractare la
CRFIR IASI.
In ceea ce priveste rezultatele preliminare, indicatorul de rezultat Locuri de munca
create in cadrul proiectelor nu poate fi raportat, avand in vedere faptul ca la
momentul raportarii nu exista niciun proiect finalizat. Analizand insa faptul ca prin
cele doua proiecte contractate vor fi create cel putin 3 locuri de munca si faptul ca
mai sunt 2 proiecte in curs de contractare, putem concluziona ca exista o

42



¥ %

* *
* *

g

¥ AFIR

w * - v
*ox ok impreund crestem
T satu! roméinesc

L ]

0
>

FAQIECT FIMANTAT DE
UNIUNEA BUROPEANA

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni
Soseaua Copoului, nr. 42, sat Breazu, comuna Rediu, judetul Iasi, tel/fax: 0232/227622
mail: galrediuprajeni@yahoo.ro, site: www.gal-rediu-prajeni.ro

probabilitate mare a atingerii obiectivului stabilit la momentul scrierii strategiei,
respectiv crearea a 4 locuri de munca.

Cele doua proiecte contractate contin componente de protectia mediului, clima si
inovare prin achizia de lampi speciale cu led menite sa optimizeze consumul de
energie la nivelul cabinetului stomatologic si pahometru, sclerometru digital,
betonoscop pentru realizarea studiilor tehnice de specialitate, respectiv
determinarea rezistentei betonului, a detectarii si evaluarii calitatii betonului fara
deteriorarea cladirilor. Prin achizitionarea acestor echipamente cu o clasa de consum
energetic superioara, se va contribui la reducerea emisiilor de dioxid de carbon, a
efectului de sera, in concordanta cu legislatia privind protectia mediului.
Rezultatele chestionarului online au fost conform urmatoarei figuri:

9. Tn ce masura considerati ca a contribuit SDL la diversificarea, crearea si
dezvoltarea intreprinderilor mici si crearea de locuri de munca?

@ in mica masura
@ n masurd medie
in mare masurd

17. in ce masura considerati ca SDL a determinat crearea de oportunitati
de ocupare a fortei de munca?

@ in mica masura
@ in masura medie
© n mare masurd

Sectiunea 5: Problemele intampinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Nu au existat probleme care s& influenteze validitatea $i fiabilitatea rezultatelor
evaludrii. Colectarea de informatii calitative prin aplicarea interviului, precum si prin
ancheta pe bazi de chestionar, a suplinit absenta anumitor informatii.
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Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

SDL urmareste in mod specific obiectivul dublu al diversificarii economiei rurale si al
credrii de noi locuri de munca prin M5. Comunicarea asigurata in timpul publicarii
apelurilor este in general consideratd ca fiind bund, deoarece GAL a sprijinit
solicitantii prin consultari, prin elaborarea de manuale si instructiuni.

Operatiunile finantate in cadrul masurii M5 au permis beneficiarilor s dezvolte si sa
modernizarea servicii medicale, servicii de consultanta. Proiectele care urmeaza sa
fie contractate promit crearea unei capacitati de productie a prefabricatelor din lemn
si dotarea cu utilaje a unui atelier de tamplarie.

Crearea locurilor de munca nu este legatd doar de DI 6A si de masura 5, ci si de
celelalte masuri ale SDL, respectiv masura M8.

Implementarea SDL, prin atragerea fondurilor nerambursabile aferente masurilor de
finantare in care s-a pus accent pe dezvoltarea resurselor umane, a determinat
crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca in diversele sectoare economice
finantate.

Astfel, s-au creat locuri de munca, ce vor fi ocupate in viitorul apropiat de locuitori
ai comunit&tilor din zona de implementare a proiectelor. Cu toate acestea, numarul
de locuri de munca creat, raportat la nevoia identificata in teritoriul GAL este inca
mic. In strategia au fost propuse 4 locuri de munca a fi create, iar in urma
implementarii proiectelor finantate (conform stadiului de la 01 octombrie 2018), prin
SDL vor fi infiintate 3 locuri de munca.

In concluzie, consideram ca la acest moment interventiile SDL au sprijinit in masura
medie diversificarea, crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici si crearea de locuri
de muncd, insd pand la urm&toarea raportare, probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor este ridicata.

Sectiunea 7: Concluzii si recomandari

Proiectele finantate in cadrul M5 au contribuit, tn mod evident, la realizarea
obiectivelor DI 6A, prin promovarea diversificdrii economiei rurale si crearea de noi
oportunitati de locuri de munca.

in ceea ce priveste cuantificarea indicatorului de rezultat Locuri de munca create in
cadrul proiectelor sprijinite, numarul locurilor de munca care vor fi create corespunde
cu 75% din valoarea tintd, in timp ce stadiul implementarii este incd scazut -
raportat la cheltuielile realizate.

Obiectivele si modalitatile de implementare a masurii sunt bine definite si au fost
furnizate citre p#rtile implicate in mod corespunzator, insa, alocarea fondurilor se
dovedeste a fi insuficienta pentru a corespunde cerintelor potentialilor beneficiari.
Odat3 ce versiunea finald a ghidurilor fost publicatd, GAL a asigurat o serie de
instrumente necesare aplicantilor si o strategie de comunicare eficientd. Pe de alta
parte, existd necesitatea de a furniza o serie de informatii specifice, in ceea ce
priveste anumite aspecte procedurale, care sa faciliteze procesul de aplicare.

Recomandari

Resursele financiare limitate reprezinta una dintre problemele principale care
impiedicd atingerea rezultatelor scontate in cadrul DI 6A. Prin urmare, este esentiald
o realocare financiard, menitd si corespunda nevoilor beneficiarilor, luand n
considerare coerenta bugetara a programului.
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O simplificare a procesului de implementare (licitatii / achizitii publice, plati,
controale etc.) trebuie luatd in considerare, pentru a usura sarcinile administrative
asupra beneficiarilor;

Intrebarea specificd de evaluare
3.5 In ce masura au sprijinit interventiile SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?
Sectiunea 1: Lista mésurilor care contribuie la DI 6B
M7 Dezvoltare locald in regiunea Rediu Prajeni / DI 6B
M8 Investitii in infrastructura sociala / DI 6B
M9 Infrastructurd de bandé largd in spatiul rural / DI 6B
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea specifica de
Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori
CRITERII DE EVALUARE:
o Au fost sprijinite comunitatile locale
o Au fost sprijinite comunitatile de etnie roma
o Au fost dezvoltate servicii sociale
INDICATORI DE EVALUARE:
o Numarul de proiecte finantate
e Numarul de comune sprijinite
» Populatia care beneficiaza de serviciile imbunatatite
Sectiunea 3: Metode aplicate
Raspunsul se bazeaza pe utilizarea unui mix de instrumente metodologice cantitative
si calitative:
- Analiza documentelor
- Observatia
- Interviul
- Chestionarul online
Analiza datelor administrative cu privire la:
e Aspectele procedurale: Analiza apelurilor de proiecte, masurilor
lansate, numéarul de proiecte contractate si proiecte incheiate
e Realizari preliminare: Analiza indicatorilor financiari, de realizare si
rezultat, ludnd in considerare elementele specifice (de exemplu vérsta,
regiunea, zona montand, economia exploatatiei, tipologia proiectului,
sectorul agricol, ferma ecologica /conventionald).
Interviuri cu beneficiari ai masurilor
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
La momentul ragortérii situatia pe cele 3 masuri care contribuie la Domeniul de
Interventia 6B - Incurajarea dezvoltdrii locale in zonele rurale era:

| Nr. | Valoare Valoare | Nivel
N a Nivel a de
. AIoc:; pronec; publica de Nr. | publica| imple
MASU N a | implem | proiecte a| ment
RA t°t..a la | SELECT proiecte | entare contract | proiecte are
/méasu| ATEla I | I

3 nivel or | (select ate or | (contr
selectat ate) contract | actate

‘ de GAL pe ate
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M7/DI | 566.18 489.090, 344.897, | 60,92 ||
6B 2.11 oo | 86:38% 5 00 %
M8/DI | 99.671, 99.671,0 | 100,00

6B 00 0% 0 0 | 0,00%
M9/DI | 78.869, 78.869,0 | 100,00

6C 00 0% 0 0 | 0,00%

Pana la data raportarii nu au fost inregistrate plati pe masurile M7, M8 si M9.
Num3rul de comune sprijinite este 5, reprezentand 55,55% din indicatorul stabilit in
SDL.

Populatia care va beneficia de servicii imbunitatite in urma implementarii celor 5
proiecte contractate va fi de minim 19.421, reprezentant 56,87% din indicatorul
propus in stategie.

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme.

Sectiunea 6: Rispunsul la intrebarea de evaluare

Prin identificarea nevoilor teritoriului GAL, urmate de atragerea de fonduri
nerambursabile necesare acoperirii acestor nevoi identificate in cadrul SDL,
implementarea SDL a avut un impact pozitiv asupra serviciilor si infrastructurii
finantate pana in prezent.

Proiecte finantate au generat astfel imbunatatirea diverselor servicii din teritoriul
GAL, achizitia de utilaje.

In concluzie, consideram ca la acest moment interventiile SDL au sprijinit in masura
medie dezvoltarea locald in zonele rurale, insa pana la urmatoarea raportare,
probabilitatea atingerii tuturor indicatorilor prevazuti in strategie este ridicata, avand
in vedere evolutia pozitiva inregistrata pana la aceasta data.

Sectiunea 7: Concluzii si recomandari

Recomandari: alocarea mai mare a fondurilor catre dezvoltarea serviciilor si
infrastructurii locale.

Intrebarea comuné de evaluare

4. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului
social local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, fmbunatatirea
guvernantei locale)

Sectiunea 1: Lista masurilor

M1 Actiuni de dobandire de competente si formare profesionald / DI 1 C

M2 fmbunstitirea performantei economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
Regiunea Rediu Prajeni / DI 2A

M3 Facilitarea intrérii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele mici
/ DI 2A

M4 Tineri fermieri sefi de exploatatie / DI 2B

M5 Facilitarea crearii si dezvoltarii de activitati neagricole in mediul rural / DI 6A
M7 Dezvoltare locald in regiunea Rediu Prajeni / DI 6B

M8 Investitii in infrastructura sociala / DI 6B

M9 Infrastructuri de banda largé in spatiul rural / DI 6B
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Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea Comuna de
Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

o Capitalul social s-a imbunatatit (spre exemplu invatarea colectiva, schimbarea
mentalititilor, cresterea colaborarii si increderii reciproce si fata de GAL,
identificarea unor subiecte de interes comun, dezvoltarea de competente si
capacitéti, dezvoltarea unor retele etc.);

« Guvernanta locald s-a imbuné&tatitd la nivel local (spre exemplu imbunatatirea
gestiondrii functiilor administrative pe plan local, implicare sporita a
comunit3tii si factorilor interesati in luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in
guvernanta pe diferite niveluri, cresterea capacitatii de a gestiona fonduri
publice-private etc.).

e Rezultatele implementdrii SDL-urilor (ex. crearea de locuri de munca,
realizarea unor produse inovatoare, infrastructurd de bazd, etc.) au generat
imbunititirea calitatii vietii in teritoriul vizat de strategie.

INDICATORI:

o Perceptia actorilor locali privind gradul de imbun3tatire a capitalului social
datoritd aplicarii metodei LEADER, cuantificatd pe o scala:

« Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorit3 aplicarii
metodei LEADER, cuantificatd pe o scala:

« Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la
nivel local datoritad aplicérii metodei LEADER, cuantificatd pe o scald:

Sectiunea 3: Metode aplicate

Pentru a putea formula raspuns la aceasta intrebare s-a folosit un mix de metode si
instrumente, atat cantitative cat si calitative:

v Sondajul de opinie (chestionarul online)

v" Observatia

v Interviul

Au fost adresate intrebari suplimentare in cadrul interviurilor, precum:

1. Considerati ¢ implementarea SDL a ajutat la imbunatatirea capitalului social?
Justificati réspunsul dumneavoastra.

2. Considerati c& guvernanta locald a avut parte de imbunatatiri in urma colaborarii
cu GAL-ul? Justificati raspunsul dumneavoastra.

3. Considerati c& au fost imbunatatite conditiile de trai la nivel local datoritd
implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald prin metoda LEADER (Abordarea de
jos in sus)? Justificati raspunsul dumneavoastra.

In cadrul chestionarului au fost adresate urmatoarele intrebari:

10. At remarcat imbundtétiri in ceea ce priveste schimbarea mentalitatilor si
cresterea colabordrii si increderii reciproce si fata de GAL?

11. Ati remarcat imbundtatiri in ceea ce priveste guvernanta locala datorita
implementarii SDL?

12. Ati remarcat imbundtatirea calitatii vietii a persoanelor din teritoriul GAL ca
urmare a rezultatelor implementarii SDL?

Sectiunea 4: Valori cantitative/calitative ale indicatorilor si surse de date

Chestionarul a fost aplicat unui esantion de 36 de persoane, atat din mediul public
jLat si din cel privat, persoane care au avut proiect la GAL, actori locali, membri GAL.
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2_Domeniul de activitate in care activati

36 responses

@ Public
@ Privat

Din cei 36 de respondenti, 21 considera ca au fost schimbate mentalitatile si ca a
crescut colaborarea si increderea fata de GAL intr-o masura mare, in timp ce 14
considera ca imbunatatirea este medie, iar 1 respondent nu a remarcat nicio
imbunatatire.

10. Ati remarcat imbunatétiri in ceea ce priveste schimbarea mentalitatilor
si cresterea colaborérii gi increderii reciproce si fata de GAL?

36 responses

@ Nu am remarcat o imbunétatire
@ imbunatatire medie
© imbunatatire mare

Referitor la imbunatatirea guvernantei locale, 18 au remarcat o imbunatatire mare,
17 o imbunatarire medie, in timp ce 1 respondent nu a remarcat nicio imbunatatire.

L
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11. Ati remarcat imbunétatiri in ceea ce priveste guvernanta locald datorita
implementarii SDL?

36 responses

@ Nu am remarcat o Imbunététire
@ imbunatatire medie
¢ Tmbunatatire mare

Referitor la imbunatatirea calitatii vietii a persoanelor din teritoriul GAL, 18 au
remarcat o imbunatatire mare, 14 o imbunatarire medie, in timp ce 4 respondenti
nu au remarcat nicio imbunatatire.

12. Ati remarcat imbunététirea calitatii vietii a persoanelor din teritoriul GAL
ca urmare a rezultatelor implementarii SDL?

36 responses

@ Nu am remarcat o imbunatatire
@ imbunétatire medie
* Imbunétatire mare

Datele colectate prin intermediul sondajului de opinie sunt sustinute si intarite de
informatiile transmise in cadrul interviurilor cu beneficiarii si membrii GAL.
Concluziile interviurilor au fost formulate astfel:

v s-au consolidat legaturile existente si s-a accentuat colaborarea intre GAL,
autoritati locale, s-a putut observa o schimbare a mentalitatii, iar increderea
fata de Gal a crescut datorita modului de colaborare cu acesta.

v dat fiind faptul ca atat Gal cat si guvernanta locala au un scop comun, si

- anume cel de a veni si lucra in sprijinul_si interesul cetateanului si de
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asemenea exista si o colaborare eficienta intre cele doua parti, se face de la
sine inteles faptul ca acestea se influenteaza reciproc.

v A crescut capacitatii de a gestiona fonduri publice private

v Implicarea sporita a comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor

v Cele mai vizibile efecte la nivelul comunitatii aparute dupa implementarea SDL
sunt crearea de noi locuri de munca si cresterea calitatii vietii localnicilor.

v Conditiile de trai la nivel local au fost imbunatatite

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Nu au fost probleme care sa influenteze validitatea si fiabilitatea concluziilor.

Sectiunea 6: Riaspunsul la intrebarea de evaluare

Sunt evidente oportunitatile create de existenta GAL in mediul rural in ceea ce
priveste dezvoltarea teritoriului administrat, precum si interesul crescut al
comunitatii in ceea ce priveste imbunatatirea conditiilor de viata.

Colaborarea permanenta cu liderii locali, implicarea acestora in implementarea SDL,
vizibilitatea GAL in teritoriu, rezultatele obtinute de in ceeea ce priveste asimilarea
fondurilor europene si experienta echipei de implementare, au condus la notorietatea
GAL in mediul rural si la o eficienta colaborare pentru realizarea unui scop comun:
imbunatatirea conditiilor de viata in teritoriul GAL.

Increderea comunitatii in capacitatea GAL de implementare a unei strategii de
dezvoltarea locale a condus la cresterea capacitatii comunitatii de accesare si
gestiona fonduri europene.

Un alt factor pozitiv il reprezinta sprijinul GAL oferit potentialilor beneficiari, prin
consiliere eficienta, pe teme specifice. Activitdtile si instrumentele de comunicare
adoptate la momentul lansarii apelurilor de proiecte si initiativele de comunicare au
fost implementate la nivel teritorial de caitre GAL (prin intalniri cu potentialii
beneficiari, grupuri de lucru) si au avut ca rezultat o mai buna intelegere in randul
beneficiarilor asupra procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de implementare a
proiectelor. In acelasi sens, promovarea teritoriald a avut ca efect dezvoltarea
perceptiei de apartenenta.

In lumina celor prezentante, concluzionam urmatoarele:

« Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social
datoritd aplicarii metodei LEADER, cuantificatd pe o scala:
Nu am remarcat o |Imbunatdtire medie X Imbunatatire mare \
fmbunatatire

e Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datoritd aplicarii
metodei LEADER, cuantificatd pe o scala:

Du am remarcat o | Imbun&tdtire medie X Imbun3tétire mare .

imbunatatire

e Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatitire a guvernantei la
nivel local datoritéd aplicarii metodei LEADER, cuantificata pe o scala:
Nu am remarcat o | Imbunétatire medie X Imbunatatire mare
imbunatatire

| Sectiunea 7: Concluzii si recomandari
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Simplificarea procedurilor si reducerea termenelor de obtinere a avizelor necesare
accesarii fondurilor si implementarii proiectelor.

Intrebarea comund de evaluare
5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv
sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost
adoptate pand la data evaludrii i cu ce efecte? Ce masuri sunt Incd necesare?
Sectiunea 1: Lista masutrilor
M1 Actiuni de dobandire de competente si formare profesionald / DI 1 C
M2 imbunatitirea performantei economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL
Regiunea Rediu Prajeni / DI 2A
M3 Facilitarea intririi in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele mici
/ DI 2A
M4 Tineri fermieri sefi de exploatatie / DI 2B
M5 Facilitarea crearii si dezvoltarii de activitati neagricole in mediul rural / DI 6A
M7 Dezvoltare locald in regiunea Rediu Prajeni / DI 6B
M8 Investitii in infrastructura sociald / DI 6B
M9 Infrastructurd de banda larg3 in spatiul rural / DI 6B
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea Comuna de
Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori
CRITERII DE EVALUARE:
o Gradul de pregétire a resurselor umane
o FEficienta animarii
e Caracteristica zonelor SDL
INDICATORI:
« Instruirea, formarea, participarea la GLL / Calificativele obtinute de catre
personalul GAL (mici, medii, mari)
Raportul dintre proiectele depuse si proiectele selectate
Acoperirea nevoilor si necesitatilor din cadrul teritoriului GAL (mica/mare
masura, deloc
Surse:
Fise de evaluare
Raport de evaluare si situatii
Parteneri
Beneficiari directi
Personal GAL
Documente evaluare - fise

Sectiunea 3: Metode aplicate
v Studiul documentelor
v' Observatia
v" Focus grup
v Sondajul de opinie (chestionar online)

In cadrul focus-grupului au fost adresate urmatoarele intrebari ajutatoare:

8. Care considerati cd sunt factorii externi si interni care au influentat (atéat pozitiv,
cat si negativ) implementarea proiectului dumneavoastrd depus la GAL si rezultatele
obtinute?
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9. Considerati ca persoanele implicate in proiect au avut cunostintele si pregatirea
necesara pentru a implementa proiectul? Justificati raspunsul dumneavoastra.
10. Din ce surse ati auzit de finantarea cu fonduri europene prin intermediul GAL?

11. Ce v-a determinat sa depuneti proiect la GAL Regiunea Rediu-Prajeni?
12.Informatiile primite in cadrul activitatilor de animare sau la sediul GAL au fost
utile pentru dumneavoastra?

13. Cum caracterizati zona in care implementati proiectul depus?

14. Ce masuri/metode ati utilizat pentru o mai bund implementare a proiectului?
15. Ce masuri/metode considerati ca ar mai fi necesare?

Pentru a masura indicatorul ,Eficienta animarii”, in cadrul chestionarului online a fost
adresata urmatoarea intrebare:

13. In ce masura considerati cd informatia privind oportunitatile de finantare si
obiectivele SDL au ajuns in teritoriul GAL?

Sectiunea 4: Valori cantitative/calitative ale indicatorilor si surse de date
In ceea ce priveste criteriul de evaluare Gradul de pregétire a resursei umane,
evaluatorii au folosit atdt metoda observatiei, cat si studiul documentelor pentru a
putea formula un raspuns. Se constata cu usurinta faptul ca resursa umana prezenta
in GAL are un grad de pregatire ridicat si adaptat cerintelor si situatiilor care pot
aparea in GAL, avand pregatire pentru toate activitatile care se desfasoara in GAL,
pornind de la animare, evaluare, administrare si terminénd cu achizitiile, evaluarea
cererilor de plata si evaluarea strategiei. Personalul GAL a participat la grupurile de
lucru LEADER organizate de RNDR, precum si la instruirile organizate de MADR in
vederea elaborarii raportului de evaluare. De asemenea, personalul GAL este intr-o
continua dezvoltare a competentelor prin faptul ca este la curent si se informeaza
cu privire la ultimele noutati si modificari care apar legate de dezvoltarea rurald, de
fondurile europene si nu numai. De asemenea, analizdnd documentele interne ale
GAL se constata faptul ca personalul GAL a obtinut calificativul maxim la evaluarea
anuala.

Pentru a masura indicatorul , Eficienta animarii”, in cadrul chestionarului online a fost
adresata urmatoarea intrebare:
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13. In ce mésur considerati ca informatia privind oportunitatile de
finantare si obiectivele SDL au ajuns in teritoriul GAL?

36 responses

@ in mica masura
@ in masurd medie

: © Tn mare méasur
in mare masura

27 (75%)

Se poate observa ca 75% din respondenti considera ca animarea a fost foarte

eficienta, deoarece informatia privind oportunitatile de finantare a ajuns in teritoriul
GAL.

Acest raspuns este sustinut si prin documentele administrative ale GAL. Pentru a
calcula indicatorul nr.2 stabilit in cadrul acestei intrebari s-au colectat urméatoarele
date:

- Numarul de proiecte depuse la GAL: 34

- Numarul de proiecte selectate de GAL: 32
94% din proiectele depuse la GAL au fost selectate si depuse la AFIR.

Surse:

Fise de evaluare

Raport de evaluare si situatii
Parteneri

Beneficiari directi

Personal GAL

Documente evaluare - fise

Sectiunea 5: Problemele intampinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme.

Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

Principalii factori care au influentat pozitiv implementarea proiectelor si, implicit a
strategiei, au fost: personalul implicat, colaborarea cu angajatii GAL, eficienta
animarii.

Principalii factori negativi: birocratia inca foarte mare, factorii economici care nu pot
fi anticipati (rata dobanzii, cursul valutar), modificari legislative diverse.

Factori pozitivi: Sprijinul GAL oferit potentialilor beneficiari, prin consiliere eficienta,
pe teme specifice. Activitatile si instrumentele de comunicare adoptate la momentul
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lansarii apelurilor de proiecte si initiativele de comunicare au fost implementate la
nivel teritorial de cétre GAL (prin intalniri cu potentialii beneficiari, grupuri de lucru)
si au avut ca rezultat o mai bunad intelegere in réndul beneficiarilor asupra
procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de implementare a proiectelor. In acelasi
sens, promovarea teritoriald a avut ca efect dezvoltarea perceptiei de apartenent.
Persoanele implicate in proiect au avut cunostintele si pregatirea necesara in vederea
implementarii proiectului, atat in ceea ce priveste partea de consultanta aferenta
proiectului cat si partea de administrare a afacerii finantate. De asemenea,
respondentii sustin faptul ca si personalul GAL si AFIR au avut un rol favorabil
important in buna implementare a proiectelor lor.

Beneficiarii si persoanele intervievate au auzit de posibilitatea de accesare a
fondurilor nerambursabilie din activitatile de animare a echipei GAL in teritoriu, din
promovarea online, de la sediile primariilor.

Un punct forte a constituit si lipsa cofinantarii sau un procent redus al acesteia.
Decizia de depune a proiectelor de catre beneficari a venit din dorinta de dezvoltare
a conditiilor de trai a comunitatilor locale, de a realiza o afacere proprie, dar si de
dezvoltare si imbunatatire deja existente.

Informatiile primite au fost utile intrucat au ajutat beneficiarii la o mai buna
intelegere a ceea ce presupune implementarea unui de proiect finantat prin fonduri
nerambursabile.

Zona de implementare a proiectelor depuse este in continua dezvoltare din punct de
vedere a activitatilor economice desfasurate.

Zonha este caracterizata in continuare ca fiind saraca, cu infrastructura deficitara.
Imbunatatirile remarcate se refera atat la cresterea locurilor de munca nou create,
datorate noilor activitati economice desfasurate in teritoriu, respectiv la dezvoltarea
economica in zona rurala, dar sunt insuficiente pentru a acoperi nevoile zonei GAL
Regiunea Rediu-Prajeni.

Pentru implementarea proiectelor au fost utilizate urmatoarele
metode/masuri/instrumente:

v Planificarea atenta a activitatilor si a resurselor implicate;

v" Monitorizarea constanta a progresului si identificarea/anticiparea

problemelor

v" Contactarea unui consultant;

v Sedinte de lucru impreuna cu consultantul;

v Respectarea criteriilor de selectie din cadrul GAL, a clauzelor contractuale;
S-a constatat faptul ca interesul fatd de accesarea fondurilor europene, prin
intermediul grupului de actiune locala, in urma activitatilor desfasurate de acesta,
este unul ridicat, majoritatea persoanelor afirmand faptul cd au capatat incredere in
asociatie si au accesat proiecte prin intermediul ei.

Sectiunea 7: Concluzii si recomandari

Printre masurile/metodele considerate necesare de catre beneficiari se numara:
Simplificarea metodelor de accesare a fondurilor, imbunatatirea managementului,
micsorarea numarului de taxe, avize si autorizatii, simplificarea birocratiei,
simplificarea si imbunatatirea legislatiei, consiliere axate pe proiect, o lista a
consultantilor.

54



¥
* *

* *

¥ AFIR

.
lmpreuna cresteint L

? satus] romanesc

Asociatia GAL Regiunea Rediu-Prajeni
Soseaua Copoului, nr. 42, sat Breazu, comuna Rediu, judetul Iasi, tel/fax: 0232/227622
mail: galrediuprajeni@yahoo.ro, site: www.gal-rediu-prajeni.ro

* *
* x Kk

S

PROIECT FINANTAT DE
UNJUNEA EUROPEANA

Intrebarea comuns de evaluare

6. In ce masurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald Tn zonele rurale?

Sectiunea 1: Lista m3surilor

M1 Actiuni de dobandire de competente si formare profesionald / DI 1 C

M2 Imbunatatlrea performantei economice a exploatatiilor agricole din teritoriul GAL

Regiunea Rediu PraJenl / DI 2A

M3 Facilitarea intrarii in sectorul agricol a unor fermieri, in special din fermele mici

/ DI 2A

M4 Tineri fermieri sefi de exploatatie / DI 2B

M5 Facilitarea crearii si dezvoltarii de activitati neagricole in mediul rural / DI 6A

M7 Dezvoltare locala in regiunea Rediu Prajeni / DI 6B

M8 Investitil in infrastructura sociald / DI 6B

M9 Infrastructura de banda larga in spatiul rural / DI 6B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea Comun3 de

Evaluare, criteriile de evaluare si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

» Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbun&tétite;

* Accesul la serviciile gi la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut;

¢ Strategiile de dezvoltare locald au determinat crearea de oportunititi de
ocupare a fortei de munca.

INDICATORI:

e Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare local

e Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri
imbunatatite;

» Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite (LEADER)

INFORMATII SUPLIMENTARE:
» Numar de proiecte/initiative sustinute prin SDL
Sectiunea 3: Metode aplicate
Raspunsul la Intrebarea Comund de Evaluare se bazeaza pe utilizarea unui mix de
instrumente metodologice cantitative si calitative, si anume:
v" Studiul documentelor
v" Observatia
v" Focus grup
v Sondajul de opinie (chestionar online)

In cadrul focus grupului au fost formulate intrebari aditionale pentru a raspunde la
aceasta tema:

6. Considerati ca implementarea SDL in teritoriul GAL a avut un impact pozitiv in
imbunatatirea serviciilor si a infrastructurii in comunitatea dumneavoastra? In ce fel?
7. Considerati cd implementarea SDL a determinat crearea de oportunitati de
ocupare a fortei de munca? Justificati raspunsul dumneavoastra.

in cadrul chestionarului online au fost formulate intrebari aditionale pentru a
raspunde la aceasta tema:

14.  Aveti cunostintd despre proiectele derulate prin GAL de citre autoritatile locale
din teritoriul GAL?
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15. Daca DA, in ce mdsurd considerati ca serviciile si infrastructurile locale in

zonele rurale au fost imbunatétite?

16. In ce masura considerati ca accesul la serviciile si la infrastructurile locale in

zonele rurale a crescut?

17. in ce masurs considerati ca SDL a determinat crearea de oportunit3ti de ocupare

a fortei de munca?

Sectiunea 4: Valori cantitative/calitative ale indicatorilor si surse de date

e Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare local3: 100%

e Procentajul populatiei rurale care beneficiazd de servicii/infrastructuri
imbunatatite: 19.421 populatia care beneficiaza de servicii imbunatatite, raportat
la populatia totala a teritoriului de 34.101: 56,95%

* Locuri de munca create/care vor fi create in cadrul proiectelor sprijinite
(LEADER): 7
¢ Numar de proiecte/initiative sustinute prin SDL: 32 de proiecte selectate
v 30 proiecte selectate de GAL in valoare totala de 1.433.604,89 euro,
reprezentand 94,90% din valoarea totala alocata SDL pentru lmplementarea
masurilor 1.510.697 euro, din care:
e 16 proiecte contractate in valoare totala de 762.493 euro,
reprezentand 50,47% din valoarea totala alocata SDL
e 11 proiecte in curs de contractare, in valoare totald de 594.142 euro,
reprezentand 39,33% din valoarea totala alocatd SDL
e 2 proiecte in evaluare la AFIR, in valoare de 55.000 euro
e 1 proiect pe masura M1/1C declarat neeligibil la AFIR, in valoare de
21968,89 euro - valoare care a fost lansata ulterior intr-un nou apel
de selectie
v' 1 apel deschis pe masura M7/6B lansat in perioada 18.09.2018-18.10.2018,
Cu o valoare alocata selectiei de 77.092,11 euro.
v" 1 apel deschis pe mdsura M1/1C lansat in perioada 08.11.2014-10.02.2019

Total suma platita: 181.795,12 euro, reprezentant 12,03% din alocarea totala
a strategiei, respectiv 23,84% din valoarea totala contractata.

La data raportarii, se inregistreaza un singur proiect finalizat 100%, respectiv un
proiect pe masura M2/DI 2A, avand un buget total eligibil de 116.090,2 euro, din
care 58.045,12 euro fonduri publice nerambursabile. Proiectul se afla in etapa de
monitorizare.
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14. Aveti cunostin{a despre proiectele derulate prin GAL de cétre autoritatile
locale din teritoriul GAL?

36 responses

®0A
o Ny

15. Dacd DA, in ce mésura considerati c3 serviciile si infrastructurile locale

in zonele rurale au fost imbunétatite?
34 responses

e ® Tn mica masurs
& e " @ n masura medie
© In mare masura

16. In ce masura considerati ci accesul la serviciile si la infrastructurile
locale in zonele rurale a crescut?

@ in mica masura
® in masura medie
¥ Tn mare masura
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17. in ce m3sura considerati ca SDL a determinat crearea de oportunitati
de ocupare a forfei de munca?

36 responses

@ in mica masura
@ in masura medie
© In mare masura

Sectiunea 5: Problemele intampinate care au influentat validitatea si
fiabilitatea concluziilor rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme specifice care s3 influenteze validitatea si
fiabilitatea concluziilor.

Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

Prin identificarea nevoilor teritoriului GAL, urmate de atragerea de fonduri
nerambursabile necesare acoperirii acestor nevoi identificate in cadrul SDL,
implementarea SDL a avut un impact pozitiv asupra serviciilor si infrastructurii
finantate pana in prezent.

Proiecte finantate au generat astfel imbunatatirea diverselor servicii din teritoriul
GAL, achizitia de utilaje.

Implementarea SDL, prin atragerea fondurilor nerambursabile aferente masurilor de
finantare in care s-a pus accent pe dezvoltarea resurselor umane, a determinat
crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca in diversele sectoare economice
finantate.

Astfel, se vor crea locuri de munca, ce vor fi ocupate in viitorul apropiat de locuitori
ai comunitatilor din zona de implementare a proiectelor. Cu toate acestea, numarul
de locuri de munca creat, raportat la nevoia identificata in teritoriul GAL este inca
mic. In strategie au fost propuse 4 locuri de munca a fi create, iar in urma
implementarii proiectelor finantate (conform stadiului de la 01 octombrie 2018), prin
SDL vor fi infiintate 7 locuri de munca.

In concluzie, consideram ca dezvoltarea locald in teritoriul GAL REGIUNEA REDIU -
PRAJENI datorata implementarii SDL a fost sprijinitd

| In micd m3surd In m&surd medie | X In mare mdsura |
Sectiunea 7: Concluzii si recomandari

Recomandari: alocarea mai mare a fondurilor citre dezvoltarea serviciilor Si
infrastructurii locale.

CONCLUZII, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE
Prezentarea sintetica a concluziilor generale ale evalusrii
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Prezentarea recomandé&rilor aferente fiecdrei intrebdri de evaluare si a
recomandarilor generale (cu exceptia intrebdrilor de evaluare pentru care nu au fost
formulate recomandari specifice)

Concluziile si recomandarile rezultate din procesul de evaluare au fost delimitate la
nivelul fiecarei intrebéri de evaluare comuna si specificd, fiind regésite in fisele completate
la nivelul capitolului ,CONSTATARILE SI CONCLUZIILE EVALUARII”.

Prezentarea lectiilor invatate, cu aplicabilitate in viitor

Cu toate ca strategia de dezvoltare locald a Asociatiei GAL Regiunea Rediu-Prajeni
este una structuratd si adaptatd nevoilor teritoriului este necesard o actualizare periodic3
a acesteia. Activitatea asociatiei trebuie evaluat3 periodic pentru a vedea ce functioneaza
$i ce nu functioneaza si, mai ales, ce poate fi facut pentru imbun3tatirea implementsrii
rezultatelor.

Interactiunea dintre actorii locali si diseminarea modelelor de bune practici a fost
esentiald in stimularea si implicarea beneficiarilor in ceea ce priveste accesarea fondurilor
europene, implementarea cu succes a proiectelor si asigurarea sustenabilitatii dupa
finalizarea proiectului.
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